Urad vlady Ceské republiky @ »
Odbor rovnosti Zen a muzu

Vybor pro vyrovnané zastoupeni zen a muzu v politice a rozhodovacich pozicich -
zaznam o provedeni hlasovani per rollam

Cislo hlasovani per rollam — 2/2023

Hlasovani per rollam vyhlaseno dne: 19. 10. 2023

Hlasovani per rollam uzavieno dne: 25. 10. 2023

Hlasovani per rollam vyhlasila: Nikola Viktorinova, Odbor rovnosti Zzen a muzu

Pocet ¢lenek a ¢lenu k datu vyhlaseni hlasovani: 20

Pocet Clenek a €lend, ktefi se v hlasovani vyjadfili: 9

Pocet ¢lenek a ¢lend, ktefi se nevyjadrili a jejichz hlas byl v souladu s €l. 4 odst. 4 jednaciho fadu
zapocten jako hlas PRO: 11

Vysledek hlasovani u a): 20 PRO, 0 PROTI, 0 ZDRZEL(A) SE
Vysledek hlasovani u b): 19 PRO, 0 PROTI, 1 ZDRZEL(A) SE
Vysledek hlasovani u c): 19 PRO, 0 PROTI, 1 ZDRZEL(A) SE
Vysledek hlasovani u d): 20 PRO, 0 PROTI, 0 ZDRZEL(A) SE

Schvalené usneseni:

Vybor pro vyrovnané zastoupeni Zen a muzi v politice a rozhodovacich pozicich,

a) bere na védomi informace o pfipravé transpozice Smérnice o zlepsSeni genderové
vyvazenosti mezi ¢leny organu kotovanych spole¢nosti a o souvisejicich opatrenich
(dale jako ,,Smérnice*);

b) doporucuje povinnosti vyplyvajici ze Smérnice vztahnout na vsSechny emitenty
v pusobnosti zakona ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu;

c) doporucCuje stanovit vysi sankci tak, aby byly dostate¢né ucinné, primérené
a odrazujici, véetné napriklad zruseni rozhodnuti o vybéru;

d) doporuéuje zahrnout Urad viédy, Ceskou ndrodni banku a Verejného ochrénce prav
mezi subjekty pro prosazovani, analyzu, monitorovani a podporu genderové
vyvazenosti v organech spolec¢nosti.

Oduvodnéni:

Dne 19. zafi 2023 byl na jednani Vyboru pro vyrovnané zastoupeni zen a muzu v politice
a rozhodovacich pozicich pfredstaven aktualni stav pfipravy transpozice Smérnice o zlepSeni
genderové vyvazenosti mezi ¢leny organl kotovanych spole€nosti a o souvisejicich opatfenich (dale
jako ,Smérnice“).!

Smérnice vstoupila v platnost dne 27. prosince 2022. Jejim cilem je dosahnout vyvazenégjsiho
zastoupeni zen a muzl mezi ¢leny a ¢lenkami organu kotovanych spole¢nosti zavedenim ucinnych
opatifeni. Smérnice pfedstavuje urlité minimalini standardy pro spolenosti kotované na burzach,
které nemaji genderové vyvazené fidici a dozoréi rady. Ceska republika ma zavaznou povinnost
transponovat Smérnici do svého pravniho fadu do 28. prosince 2024.

1 Blize viz plné znéni Smérnice https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX:320221.2381.
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Ufad vlady jako gestor transpozice Smérnice na zakladé diskuze v pracovni skuping, ktera byla
zfizena pro ucely transpozice, dospél k zavéru, ze v €eském kontextu je na odborné a politické
urovni poptavka po minimalni transpozici Smérnice. Z téchto divodu bude pfipravovany material
z velké &asti, co do rozsahu transpozice, pouze minimaini.

Smérnice se vztahuje pouze na nejvétsi kotované spoleénosti v Ceské republice a dle pfedb&znych
odhadu se jedna o pfiblizné 6 obchodnich spole¢nosti. Dopady Smérnice tak budou minimalni.
Vybor v souvislosti s transpozici proto doporucuje povinnosti vyplyvajici ze Smérnice vztahnout na
vSechny emitenty v plsobnosti zakona ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu.

Vybor dale doporucuje stanovit vysi sankci tak, aby byly dostatec¢né ucinné, pfiméfené a odrazuijici.
Aktualni navrh materialu predpoklada sankéni fizeni formou prestupkového Fizeni s moznosti
ulozeni pokuty jako sankce. Dale navrh dava opravnéni neuspésnému kandidatovi €i kandidatce
obratit se s antidiskriminaéni zalobou na soud s moznosti domahat se pfiméfeného zadostiucinéni,
vCetné nahrady nemajetkové ujmy v penézich. Vybor povazuje navrhované sankce za nedostacuijici,
a to zejména v souvislosti s relativné nizkou vySi pokuty s ohledem na velikost dotCenych
spole¢nosti. Z toho dlvodu Vybor navrhuje zvazeni rozsifit okruh sankci o moznost, aby soudni
organ zneplatnil ¢i zrusil rozhodnuti o vybéru ¢lenl organl spole¢nosti, pokud bylo pfijato v rozporu
s vnitrostatnimi pfedpisy. Vybor ma za to, Ze tato sankce by ve spojeni s antidiskriminacni zalobou
pfedstavovala ucinnou, pfiméfenou a odrazujici sankci. Vybor si je védom praktickych problému
s timto spojenych, zejména dopadu této sankce na oCekavani tfetich stran, nicméné ma za to, ze
tyto ucinky je mozné urcitym zpUusobem eliminovat.

Dle ¢l. 10 Smérnice Clenské staty ur€i jeden nebo vice subjektl pro prosazovani, analyzu,
monitorovani a podporu genderove vyvazenosti v organech spolecnosti. Vybor doporucuje mezi tyto
subjekty zahrnout Ufad vlady, Ceskou narodni banku a vefejného ochrance prav. Urad vlady se jiz
nyni vénuje podpofe genderové vyvazenosti v obchodnich spole¢nostech mimo jiné v souvislosti
s naplfiovanim Strategie rovnosti zen a muzd na léta 2021 — 2030 (dale jako ,Strategie 2021+).
Strategie 2021+, schvalena usnesenim vlady ze dne 8. bfezna 2021 ¢. 269, obsahuje nékolik
opatfeni zaméfenych na zvySeni zastoupeni zen ve statutarnich organech a ve vyS$Sim vedeni
obchodnich spoleénosti.2 Urad vlady by tak plnil zejména analytickou a podptrnou &nnost vigi
dotéenym emitentim. Ceska narodni banka ma jiz nyni pravomoci v oblasti dohledu podle zakona
¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni pozdéjSich predpisl. Jevi se proto jako
vhodné a ucelné, aby plnila funkci subjektu podle ¢l. 10 Smérnice zejména co do prosazovani a
monitorovani a pfipadné podpory dotéenych obchodnich spole€nosti (v praxi by Slo zejména o
vedeni pifestupkoveého Fizeni a o monitoringu formou reportovani ze strany obchodnich spoleénosti).
Vefejny ochrance prav by plnil podplrnou a analytickou ¢innost, kdy by zejména poskytoval
poradenstvi nedspésnym kandidatiim a kandidatkam.

Zeny tvofi jednu polovinu spole&nosti a vice nez 60 % absolventek a absolventt vysokych $kol.
V soucasné dobé je vSak v Ceské republice zastoupeni Zen a muzli v rozhodovacich pozicich
v ramci vefejné i soukromé sféry stale nevyrovnané. Zatimco v fijnu 2022 byl v zemich Evropské
unie podil Zen zastoupenych v predstavenstvech a dozor€ich radach obchodnich spole€nosti
kétovanych na burze 32.2 %, v Ceské republice to bylo necelych 21 %.% Podil Zen zastoupenych v
predstavenstvech a dozorgich radach obchodnich spoleénosti s majetkovou ucasti statu v Ceské
republice byl v roce 2022 dokonce jen 16 %.* Ve vztahu k podilu Zen mezi osobami absolvujicimi
vysoké Skoly je nevyrovnané zastoupeni v rozhodovacich pozicich stale znalnym plytvanim
potencialem vzdélanych Zen.

Studie ukazuji, Ze vyrovnanégjSi podil Zen a muzi v rozhodovacich pozicich umozriuje
diferencovanéjsi pohled na feSeni problému, umoznuje vyuzivat SirSiho spektra talentd a zivotnich

2 Blize viz kapitola Rozhodovani https://www.vlada.cz/cz/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/aktuality/vlada-dnes-
schvalila-strategii-rovnosti-zen-a-muzu-na-leta-2021---2030-187164/.

3 Blize viz https://eige.europa.eu/gender-statistics/dgs/indicator/wmidm_bus bus _wmid comp compbm.

4 Blize viz data Uradu vlady, zveFejfiovana v ramci pravidelnych Zprav o rovnosti Zen a muz
https://www.vlada.cz/cz/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/dokumenty/souhrnne-zpravy-o-plneni-priorit-a-postupu-viady-
pri-prosazovani-rovnych-prilezitosti-zen-a-muzu-za-roky-1998---2013-123732/.
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zkuSenosti a muze mit pozitivni dopady na vykonnost.® V navaznosti na to, Ze Zeny a muzi maji
odliSné zkuSenosti a nabizeji odliSné perspektivy, vyzkumy a praxe dale dokladaji, ze diverzni tymy
pracuji vykonnéji®, efektivnéji a inovativnéji nez kolektivy homogenni, kde je vyznamné zastoupena
pouze jedna skupina, nebot dokazi jako celek lépe postihovat slozité a komplexni jevy ve
spoleCnosti ¢i byznysu. Nékteré studie ukazuji, ze spoleCnosti s vy$Sim zastoupenim zen ve
vedoucich organech jsou obecné Uspésnéjsi nez spolec¢nosti s niz§im zastoupenim zen.” ZvySené
zastoupeni Zen ve vedoucich organech spolecnosti muze pomoci vytvorfit spravedlivéjSi a

inkluzivné&jsi pracovni prostiedi, které je pro zaméstnance a zaméstnankyné pfiznivéjsi a vic je
motivuje.
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5 Blize viz Higgs, Derek. 2003. Review of the role and effectiveness of hon-executive directors [online]. United Kingdom:
The Department of Trade and Industry. Dostupné z: http://www.ecqi.org/codes/documents/higgsreport.pdf.

6 Blize viz Hoogendoorn, Sandern, Hessel Oosterbeek, Mirjam van Praag. 2013. , The impact of gender diversity on the
performance of business teams: Evidence from a field experiment.“ Management Science, 59(7): 1514-1528.

7V poslednim desetileti vzniklo mnoho studii, které se vénovaly Zenam ve vedeni spole¢nosti. Vznikaly i metastudie,
které analyzovaly jiz existujici odbornou produkci, napfiklad KIRSCH, Anja (2018) The gender composition of corporate
boards: A review and research agenda. The Leadership Quarterly 29(2): 346-364. Nékteré studie vSak nedochazeji k
jednozna&nym zavérlm a jejich autofi proto zdlrazfiuji, Ze zavedeni povinnych kvét je podporovano i jinymi ddvody, nez
je zlepSeni v fizeni podnikd a zvySeni vykonnosti firem.
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