
 

VÝBOR PRO PERSONÁLNÍ NOMINACE 

 

Čj. 9104/2023-UVCR 

ZÁZNAM O KONÁNÍ A PRŮBĚHU POHOVORU 

 

Členové Výboru přítomní pohovoru: 

Ing. Yvona Charouzdová, DBA, předsedkyně 

RNDr. Josef Postránecký, místopředseda 

PhDr. Jindřich Fryč, člen 

Mgr. Alena Lupjanová, sekretariát 

Jana Maxová, sekretariát 

 

Datum a místo konání pohovoru: 

20. února 2023, jednání se uskutečnilo online prostřednictvím platformy Webex  

Předkladatel: 

Ministerstvo financí 

Nominovaná osoba: 

JUDr. Ing. Marek Dlouhý 

Právnická osoba s majetkovou účastí státu: 

Exportní garanční a pojišťovací společnost, a.s. 

Orgán: 

Představenstvo  

 

 



Průběh pohovoru: 

V úvodu pohovoru představil Mgr. Roman Binder, náměstek ministra financí, jakožto 
zástupce předkladatele, nominovanou osobu. Jako důvod nominace do funkce 
člena představenstva společnosti Exportní garanční a pojišťovací společnost, a.s. 
(dále jen „EGAP“) uvedl, že nominovaná osoba byla vyhodnocena jako nejvhodnější 
kandidát ve výběrovém řízení realizovaném na Ministerstvu financí.   

V rámci své prezentace nominovaná osoba seznámila členy Výboru pro personální 
nominace s vývojem společnosti EGAP v 21. století, zmínila dynamický vývoj 
produktů v období let 2019 – 2021. Poté se nominant zaměřil na hlavní cíle 
obchodní politiky uvedené společnosti a rovněž představil strategický vývoj a vize 
společnosti EGAP pro budoucí období.  

Následoval hodnotící pohovor, v jehož úvodu byl nominant dotázán na vývoj svého 
manažerského stylu v průběhu svého dlouholetého působení ve společnosti EGAP 
a jakým způsobem bylo třeba jej měnit, aby jmenovaná společnost dosahovala 
lepších výsledků a co by z dnešního pohledu udělal jinak. Dále nominant 
zodpověděl dotaz, jak se bude v souvislosti s digitalizací měnit také personální 
politika, které pozice bude třeba posílit a které naopak budou zanikat. Poté nominant 
reagoval na otázku, na jaké klíčové oblasti by se měl management společnosti 
EGAP zaměřit, aby se společnost znovu nedostala do problémové situace, ve které 
se nacházela v minulosti. Následně nominant uvedl, jaká je jeho motivace pro práci 
ve společnosti EGAP a jaké cíle si vytyčil pro budoucí období.  

V závěru hodnotícího pohovoru byla rovněž zkoumána mediální minulost 
nominované osoby, možnost případného střetu zájmů a její časové dispozice pro 
řádný výkon funkce člena představenstva. 

 

Stanovisko 

 

Výbor pro personální nominace (dále jen „Výbor“) posoudil veškeré doklady 
předložené v souladu s ustanovením § 13 nominačního zákona, zhodnotil úroveň 
prezentace nominované osoby, její dosavadní pracovní zkušenosti a její vzdělání 
vzhledem k charakteru a zaměření funkce, již by v případě úspěšné nominace měla 
zastávat. Výbor rovněž zhodnotil úroveň vystupování nominované osoby a její 
přesvědčivost v průběhu pohovoru, schopnost pohotově zodpovědět položené 
otázky a celkový přehled nominované osoby o činnosti právnické osoby 
s majetkovou účastí státu, do jejíhož orgánu byla osoba nominována. 

Výbor dále přihlédl k osobnostním předpokladům nominované osoby, k jejím 
schopnostem týmové spolupráce a schopnostem a zkušenostem v oblasti 
managementu. Hodnocena byla rovněž úroveň zkušeností s řízením a vedením 



kolektivu, znalosti a odpovídající praxe v oblasti předmětu podnikání nebo činnosti 
právnické osoby s majetkovou účastí státu a finanční znalosti nominované osoby.  

Výbor rovněž vyhodnotil mediální obraz nominované osoby se zvláštním ohledem 
na možné riziko negativní publicity v její minulosti, posoudil schopnost nominované 
osoby řádně vykonávat funkci, do níž byla nominována s ohledem na její časové 
dispozice, a konečně přihlédl též k potenciálnímu riziku střetu zájmů při  výkonu 
funkce, do níž byla posuzovaná osoba nominována. 

Na základě zhodnocení všech výše uvedených kritérií ve všech vzájemných 
souvislostech Výbor pro personální nominace  

doporučuje 

vyslovit s navrhovanou personální nominací souhlas. 

 

 

Ing. Yvona Charouzdová, DBA, v. r.  

předsedkyně Výboru 
pro personální nominace 

 



PRACOVNÍ ZKUŠENOSTI

místopředseda představenstva 
Exportní garanční a pojišťovací společnost, a.s. [ 01/05/2014 – Aktuální ] 

Město: Praha 
Země: Česko 

Zastupování předsedy představenstva v době jeho nepřítomnosti, reprezentace EGAP na domácích i
mezinárodních akcích, jednání s podnikatelskými svazy, Českou bankovní asociací a Českou asociací pojišťoven,
účast na jednáních s ČNB. Participace na zavádění Solvency II a Částečného interního modelu, vnitřních předpisů
EGAP a používané metodiky pojištění, jednání s auditory, přípravě Finančního a obchodního plánu a výročních
zpráv.

člen představenstva, náměstek GŘ pro obchodní úsek 
Exportní garanční a pojišťovací společnost, a.s. [ 28/03/2013 – Aktuální ] 

Město: Praha 
Země: Česko 

Řízení obchodního úseku. Pojišťování obchodních případů, využívání portfolia pojistných produktů EGAP. Změny
pojistných podmínek, zejména pojištění odběratelských úvěrů ( reforma VPP D 2013 ), modernizace dalších VPP.
Vytvářeni nových garančních produktů COVID Plus a EGAP Plus. Zavádění procesů komerčního zajištění
pojišťovaných rizik 2013-2019, práce na obnově komerčního zajištění v rámci ZZVZ od 2023. Jednání s exportéry,
bankami a jejich sdruženími, komunikace s akcionářskými ministerstvy. Řízení agendy obchodních
restrukturalizací s cílem zamezit narůstajícím škodám. Řízení agendy mezinárodních vztahů, agenda modernizace
Konsenzu OECD. Reprezentace EGAP na mezinárodních obchodních misích, bilaterálních jednáních s
partnerskými ECAs, multilaterálními organizacemi a rozvojovými bankami a zasedáních Bernské unie.

ředitel odboru vymáhání pohledávek 
Exportní garanční a pojišťovací společnost, a.s. [ 01/06/1999 – 27/03/2013 ] 

Město: Praha 
Země: Česko 

Řízení odboru vymáhání pohledávek. Specializace na likvidaci a vymáhání pohledávek z odběratelských úvěrů,
zpočátku zejména Rusko, Ukrajina, Bělorusko. Problematika deblokace úvěrů a řešení pohledávek v dalších
zemích, např. Kazachstán, Írán, Bangladéš, Kuba, USA, Kanada a další. Metodika vymáhání pohledávek, řešení
právních problémů z hlediska mezinárodního práva soukromého a obchodního. Spolupráce s advokátními
kancelářemi při vedení soudních sporů a rozhodčích řízení, včetně uznání a výkonu rozhodnutí v zemích dlužníka.
Účast na zasedáních Bernské unie úvěrových a investičních pojišťoven i bilaterálních konzultacích s ostatními
Export Credit Agencies (ECAs).

referent likvidace škod a vymáhání pohledávek 
Exportní garanční a pojišťovací společnost, a.s. [ 01/09/1996 – 31/05/1999 ] 

Město: Praha 
Země: Česko 

Marek Dlouhý 
Státní příslušnost: Česká republika  Datum narození: 1972  Pohlaví: Muž  

  

 

Telefonní číslo: (+420)  E-mailová adresa: 

Domů: Praha (Česko) 



Další jazyk(y): 

angličtina 

POSLECH C2  ČTENÍ C2  PSANÍ C2  

SAMOSTATNÝ ÚSTNÍ PROJEV C2  

MLUVENÁ KOMUNIKACE C2  

španělština 

POSLECH C1  ČTENÍ C1  PSANÍ C1  

SAMOSTATNÝ ÚSTNÍ PROJEV C1  

MLUVENÁ KOMUNIKACE C1  

ruština 

POSLECH C1  ČTENÍ C1  PSANÍ B2  

SAMOSTATNÝ ÚSTNÍ PROJEV B2  

MLUVENÁ KOMUNIKACE B2  

němčina 

POSLECH B2  ČTENÍ B2  PSANÍ B1  

SAMOSTATNÝ ÚSTNÍ PROJEV B1  

MLUVENÁ KOMUNIKACE B1  

Likvidace pojistných událostí zejména do zemí EU. Vytváření postupů a metodiky vymáhání pohledávek po
výplatě pojistného plnění. Řízení inkasních společností a právních kanceláří. Postupně likvidace a vymáhání
pohledávek v Indii, Srbsku, Rusku, Mongolsku a zemích postsovětského prostoru. 

konzultant 
Kancelář Prezidenta republiky, Odbor mezinárodních vztahů [ 01/06/1996 – 31/12/1996 ] 

Město: Praha 
Země: Česko 

Právní a politické analýzy týkající se fungování Evropských společenství.

VZDĚLÁNÍ A ODBORNÁ PŘÍPRAVA

státní rizorózní zkouška, JUDr. 
Právnická fakulta Univerzity Karlovy [ 01/10/2001 – 31/05/2002 ] 

Internetová stránka: www.prf.cuni.cz 

Ing. 
Vysoká škola ekonomická 

Internetová stránka: www.vse.cz 
Studijní obory: Obor: mezinárodní obchod, mezinárodní politika a diplomacie 

Mgr. 
Právnická fakulta Univerzity Karlovy [ 01/09/1991 – 31/05/1996 ] 

Adresa: Praha (Česko) 

maturita 
Gymnázium Voděradská [ 01/09/1987 – 31/05/1991 ] 

Adresa: Praha (Česko) 
Studijní obory: matematika, fyzika, programování 

ZNALOST JAZYKŮ 

Mateřský jazyk/jazyky: čeština 

DIGITÁLNÍ DOVEDNOSTI 

Microsoft Word /  Microsoft Excel /  Microsoft Office /  Microsoft PowerPoint /  Microsoft Outlook /  Email /
Skype /  Microsoft Teams /  Microsoft OneDrive /  Google Drive /  Google Applikace /  spolehlivost /
samostatnost /  flexibilita /  komunikacni schopnosti /  zodpovednost /  svedomitost /  Adobe /  empatie /
korektnost /  cilevedomost /  ucendlivost /  slusnost /  ochota /  Facebook /  cestovani 

http://www.prf.cuni.cz
http://www.vse.cz


Řidičský průkaz: AM

Řidičský průkaz: A1

Řidičský průkaz: B

ŘIDIČSKÝ PRŮKAZ 

ZÁJMY A KONÍČKY 

cestování, cyklistika, lyžování 
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