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Strategie dalSiho postupu
v oblasti prosazovani vyrovnaného zastoupeni zen a muzu
v rozhodovacich pozicich na léta 2017 - 2018

Strategie dalSiho postupu je vystupem projektu ,Implementace Vladni strategie pro rovnost
Zen a muzi v Ceské republice na léta 2014 — 2020 a souvisejici aktivity*
(reg. ¢. CZ.03.1.51/0.0/0.0/15_009/0002755)

déle jako ,Projekt OPZ*

. Uvod

Strategie dalSiho postupu v oblasti prosazovani vyrovnaného zastoupeni zen a muzl
v rozhodovacich pozicich (dale jako ,Strategie daldiho postupu®) je dokumentem, ktery
shrnuje zakladni kroky a opatfeni pro lepSi prosazovani vyrovnaného zastoupeni zen a muzu
v rozhodovacich pozicich v CR, a to s vyhledem do konce roku 2018. Vznikl jako planovany
vystup vramci vySe uvedeného Projektu OPZ. Jak bylo v Projektu definovano, téma
vyrovnaného zastoupeni Zzen a muzi v rozhodovacich pozicich neni v CR stale prilis
pozitivné pfijimano, zvySeni zastoupeni Zen v rozhodovacich pozicich je pfitom dulezitou
otazkou rovného uplatnéni Zzen a muzd na trhu prace. Za ucelem tvorby Strategie dalSiho
postupu byla ustavena pracovni skupina sloZzena z ¢lenek Rady vlady pro rovnost Zen
amuzlt (dale jako ,Rada“) a Vyboru pro vyrovnané zastoupeni Zzen a muzu v politice
a rozhodovacich pozicich (dale téz jako ,Vybor®), které se na tvorbé tohoto dokumentu
podilely.

Cilem Strategie dalSiho postupu je vytvofit ramec pro prosazovani vyrovnaného zastoupeni
Zen a muz( v rozhodovacich pozicich na drovni viady CR, a to v navaznosti na jiz viadou CR
pfijaté dokumenty a rovnéz v navaznosti na €innost Vyboru. Strategie dalSiho postupu je
internim dokumentem Odboru rovnosti Zen a muzd Uradu viady CR (dale téZ jako ,Odbor*),
ktery pUsobi jako vnitrostatni koordinaéni organ pInéni viadnich strategickych dokumentud
pro oblast prosazovani vyrovnanéjSiho zastoupeni Zzen a muzu v rozhodovacich pozicich,
a zaroven plni roli sekretariatu Vyboru. Strategie dalSiho postupu ma obecné zaramovat
dalSi kroky Odboru v souvislosti s plnénim dale uvedenych dokumentl a s €innosti Vyboru.
Strategie dalSiho postupu je reakci na novou roli Vyboru, ktery se nyni stava monitorovacim
mechanismem pro plnéni vladou schvéalenych strategickych dokumentd pro oblast
vyrovnaného zastoupeni Zzen a muzl v rozhodovacich pozicich.
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II. Vychodiska

Ani v roce 2016 se nepodafilo zménit podobu volebnich zakont v CR tak, aby byla zavedena
povinnost politickych stran zohledhovat pfi sestavovani kandidatnich listin vyrovnangjsi
zastoupeni Zzen a muzl. Statni sprava se nadale vyznaluje vysokou mirou vertikalni
segregace dle pohlavi, ani v rozloZeni Zen a muzd ve viadé CR nedoslo oproti roku 2015
k zadnym zménam. Z udaju Evropské komise zroku 2016 hodnoticich vyvoj v oblasti
zastoupeni Zzen a muzl v rozhodovacich pozicich ve vedeni obchodnich spole¢nosti
kotovanych na burzach vyplyva, Zze v dubnu 2016 byl primérny podil Zen ve vedeni téch
nejvétsich spolecnosti 23,3 %. To predstavuje nartst o 0,6 p.b. oproti datim z Fijna 2015.
CR se mezinarodnim srovnani nachazi na tfetim misté od konce, s 8,8 % zen.' K aktivni
podpofe vyrovnaného zastoupeni zen a muzl v rozhodovacich pozicich a k odstranovani
vertikalni genderové segregace CR piitom vyzyva fada mezinarodnich organizaci a jejich
organu.?

Pozitivnim ukazatelem ve vyvoji této oblasti je zmé&na ramcové pozice CR k navrhu smérnice
Evropského parlamentu a Rady o zlepSeni genderové vyvazenosti mezi cleny dozorCi
rady/nevykonnymi Cleny spravni rady spole€nosti kotovanych na burzach a o souvisejicich
opatfenich (dale jako ,Navrh smérnice o genderové vyvazenosti“). Ke zméné ramcové
pozice CR do$lo v roce 2015, navrh smérnice v8ak b&hem roku 2016 na zasedani Rady EU
schvalen nebyl. Lze vS8ak oCekavat, Ze otazka schvaleni Navrhu smérnice o genderoveé
vyvazenosti bude v budoucnu znovu v Pracovni skupiné pro socialni otazky zfizené pfi Radé
EU oteviena.

Na trovni CR do$lo v roce 2016 k vyznamnému kroku v podobé pfijeti dvou strategickych
dokumentd pro oblast vyrovnaného zastoupeni zen a muzd v rozhodovacich pozicich v CR.
Usnesenim vlady CR ze dne 23. kvétna 2016 &. 466 bylo schvaleno Doporuéeni Rady
vlady pro rovnost zen a muzi smérujici k odstranovani prekazek a k vytvareni
podminek pro vyrovnané zastoupeni zen a muza v rozhodovacich pozicich (dale jako
,Podnét k uplatiiovani Strategie ,+1%).®> Podnét k uplatfiovani Strategie ,+1“ vznikl v reakci
na stale pretrvavajici nizké zastoupeni Zen v rozhodovacich pozicich ve statni spravé®,
a pfedstavuje prakticky nastroj v podobé sady opatieni, pomoci kterych mohou organy statni
spravy jit vstfic vyrovnanéjSimu zastoupeni Zzen a muzi v rozhodovacich pozicich. Vyse
uvedenym usnesenim ulozila vidda CR ¢&lendm a &lenkam viady a vedoucim ostatnich
ustfednich organu statni spravy usilovat od 30. ¢ervna 2016 o naplfiovani téchto opatreni

! Evropska komise. 2016. ,Gender balance on corporate boards“ [online] [cit. 2017-02-23] URL:

http://ec.europa.eu/justice/gender-
equality/files/gender_balance_decision_making/1607 factsheet final_wob_data_en.pdf
2 Vybor OSN pro odstranéni diskriminace Zen, Vybor ministrd Rady Evropy, Pekingska deklarace a akéni
Elatforma, atd.

Podnét k uplatriovani Strategie ,+1“ je dostupny online na: http://www.vlada.cz/cz/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-
muzu/dokumenty/podnet-k-uplatnovani-strategie-1-147699/
* Ke dni 31. prosince 2015 bylo v tfadu 14 statnich tajemnik a 1 statni tajemnice, 80 muza a 28 Zen na pozici
nameéstek/kyné, feditelky odborl tvofily 31,7 % celkového poctu feditelek a Fediteld odbord. Smérem doll
pracovni hierarchii se pak pomér Zen a muzU obraci. Zdroj: Zprava za rok 2015 o rovnosti Zen a muZzi
a o napliiovéni VlIadni strategie pro rovnost Zen a muzi v CR na léta 2014 — 2020, dostupné online na adrese:
http://www.vlada.cz/cz/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/dokumenty/souhrnne-zpravy-o-plneni-priorit-a-postupu-
vlady-pri-prosazovani-rovnych-prilezitosti-zen-a-muzu-za-roky-1998---2013-123732/
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s cilem postupného dosazeni 40% zastoupeni obou pohlavi na dané urovni vedeni nebo
v daném vedoucim kolektivu.

Nasledné& byl usnesenim vlady CR ze dne 11. ervence 2016 &. 632 schvalen Akéni plan
pro vyrovnané zastoupeni zen a muzi v rozhodovacich pozicich na léta 2016 — 2018
(dale téz jako ,Akéni plan“)®. Akéni plan predstavuje prvni uceleny strategicky dokument
na urovni viddy CR specificky zaméFeny na tuto oblast. U&elem Akéniho planu je
prostfednictvim konkrétnich Ukoll uloZenych institucim statni spravy pfispét k procesu
vyrovnavani zastoupeni Zzen a muzl v rozhodovacich pozicich v naSi spoleCnosti. Tyto
nastroje jsou zaramovany do jednoznacného ¢&asového harmonogramu ajsou k nim
pfifazeny ukazatele jejich napliovani. Jejich vybér a sestaveni zaroven reflektuje vnitrostatni
specifika spojena s UCelnosti a efektivitou opatfeni zaméfenych na podporu vyrovnaného
zastoupeni zen a muzu v rozhodovacich pozicich.

I1l. Implementace Akcéniho planu pro vyrovnané zastoupeni 2Zzen a muzu
v rozhodovacich pozicich na Iéta 2016 — 2018 a Podnétu k uplatinovani Strategie

|

AkeEni plan bude implementovan prostfednictvim aktivit jednotlivych Ustfednich organ( statni
spravy v navaznosti na ukoly v ném stanovené. Koordinacni roli plnéni Ak¢éniho planu bude
vykonavat ¢&len vliady CR, do jehoZ pUsobnosti patfi rovnost Zen a muzi (ministr pro lidska
prava, rovné prilezitosti a legislativu) ve spolupraci s ministryni prace a socialnich véci.
Monitorovani plnéni a evaluace AkCniho planu bude probihat v ramci Cinnosti Vyboru
a Rady.

Pfedpoklada se, Ze jednotlivé ustfedni organy statni spravy budou zejména prostfednictvim
svych zastupcl a zastupkyn ve Vyboru (v pfipadé ministerstev zejména prostfednictvim
tzv. resortnich koordinatorek a koordinator(i rovnosti Zen a muzu), ale i na zakladé pozvani,
jednou ro¢né informovat o pribézném pinéni Akéniho planu a pfipadné konzultovat své
kroky za u€elem naplnéni jednotlivych Ukoll. Vybor tak kromé& monitorovaci role bude plnit
také roli asistenCni. Na tento predpoklad jiz navazala prvni pracovni schizka se
zastupkynémi a zastupci resortu, kterou uspofadalo dne 9. listopadu 2016 Oddéleni rovnosti
Zen a muzt Ufadu vliady CR. Zde byla poskytnuta resortdim podpora ve véci implementace
a vyhodnocovani plnéni Akéniho planu a Podnétu k uplatiiovani Strategie ,+1°.

Pfi vyhodnocovani pIinéni Ak&niho planu a jeho cild bude zohledriovana specificka povaha
nékterych resortd (zejm. Ministerstva obrany) s ohledem na nizké zastoupeni nékterého
z pohlavi, ktera se v nékterych pfipadech muze promitnout v objektivni nemoznost naplnéni
nékterych z ukoll uvedenych v Akénim planu. Vyhodnoceni pIlnéni Akéniho planu a Podnétu
k uplatiiovani Strategie ,+1“ bude probihat prostfednictvim kazdoro¢né pfijimané Souhrnné

v

zpravy dle harmonogramu uvedeného v pfiloze &. 1. Odpovédnost za pfipravu Souhrnné

zpravy ponese rovnéz &len vlady CR, do jehoZ puisobnosti patfi rovnost Zen a muzi (ministr

® Online verze Akéniho planu je dostupna na: http://www.vlada.cz/cz/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-

muzu/dokumenty/zakladni-dokumenty-rady-123714/www.vlada.cz/cz/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-
muzu/dokumenty/akcni-plan-pro-vyrovnane-zastoupeni-zen-a-muzu-v-rozhodovacich-pozicich-na-leta-2016---
2018-147260/
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pro lidska prava, rovné pfilezitosti a legislativu) ve spolupraci s ministryni prace a socialnich
véci. Pro ucely sbéru podkladl pro pfipravu Souhrnné zpravy ze strany jednotlivych
ustfednich organl statni spravy byla pfipravena osnova obsahujici pfehled poZadovanych
informaci v navaznosti na indikatory pfislusnych Ukold Akéniho planu. Soucasti pfipravy
Souhrnné zpravy budou také navrhy na pfipadnou aktualizaci ¢i doplnéni ukolG stanovenych
Akénim planem tak, aby bylo mozné prubézné reagovat na vyvstalé problémy v oblasti
vyrovnaného zastoupeni Zzen a muzu v rozhodovacich pozicich. Financni zajisténi plnéni
jednotlivych ukoll Akéniho planu a Podnétu k uplathovani Strategie ,+1“ bude zabezpeceno
v ramci bézného rozpodctu pfislusnych ustfednich organu statni spravy, pfipadné rovnéz
za vyuziti financnich prostfedku finanéniho obdobi kohezni politiky EU.

IV. Role Vyboru pro vyrovhané zastoupeni Zzen a muzu v politice a rozhodovacich
pozicich

Vybor, jakozto nejvyznamnéjsi platforma, ktera se v ramci Ustfednich organl statni spravy
dané oblasti vénuje, bude dulezitou soucasti dalSiho postupu v oblasti vyrovnaného
zastoupeni Zzen a muzd v rozhodovacich pozicich. Cinnost a program jednani Vyboru bude
Uzce navazana na cile a implementaci Ak&niho planu a Podnétu k uplatfiovani Strategie
,+1% Vtéto logice byl pfipraven navrh tematického harmonogramu jednani Vyboru
pro nasledujici rok, uvedeny v pfiloze €. 2 tohoto dokumentu, ktery si Vybor schvalil na svém
jednani dne 8. prosince 2016.

V souvislosti s agendou a praci Vyboru se oteviela otazka CElenstvi ve Vyboru, systému
zastoupeni politickych stran a otazka nizSi ucasti na jednanich a vysSi miry rizika
neusnasenischopnosti Vyboru. Jako nezbytna souc€ast Strategie dalSiho postupu se tak
ukazuje restrukturalizace €lenské zakladny Vyboru, pfipadné také nutnost pfislusné zmény
statutu Vyboru. O finalnim zplsobu nastaveni ¢lenstvi ve Vyboru bude rozhodnuto v prvni
poloving roku 2017. V roce 2017 by také méla byt dokon€ena reorganizace zastoupeni
jednotlivych subjektld ve Vyboru a pfipadné doplnéni Vyboru o dalsi relevantni subjekty.

Dulezitou podminkou pro fadné fungovani a praceschopnost Vyboru se jevi zatraktivnéni
Cinnosti Vyboru smérem dovnitf i navenek. Za timto uéelem budou na jednani pravidelné
zvani zajimavi hostujici, ktefi budou pfitomnym prezentovat aktualni témata z dané
tematické oblasti.

V. Shrnuti nékterych jiz realizovanych a planovanych aktivit

Odbor rovnosti zen a muzi spolu s ¢lenkami Vyboru zrealizoval dne 8. prosince 2016
workshop na téma podpory vyrovnaného zastoupeni Zen a muzu v politice, na ktery byly
pfizvany zastupkyné a zastupci politickych stran i dalSi relevantni osoby. Na této schuzce
byla pfedstavena analyza zastoupeni kandidujicich Zzen v krajskych a senatnich volbach
a vysledk( voleb, kterou zpracovalo Férum 50 %. Zucastnéné zastupkyné politickych stran
zde prezentovaly pfiklady dobré praxe v oblasti prosazovani vyrovnanéjSiho zastoupeni zen
a muzu v politice. Diskuze se dale odvijela kolem Doporu€eni moznych nastroju podpory
vyrovnaného zastoupeni Zen a muzl v politickych stranach, ktera tvofi pfilohu &. 1 Akéniho
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planu. Revidovana Doporuceni budou soucasti nasledné vytvofeného manualu pro politické
strany a politicka hnuti, ktery bude slouZit jako nastroj k nastaveni, aktivnimu uplatiiovani
a prosazovani podpory rovnosti zen a muzi v ramci svych vnitfnich pravidel, i smérem
navenek. Soucasti tohoto manualu budou i uvedené priklady dobré praxe politickych stran.
V idedlnim pfipadé bude vysledny manual pfedlozen ke schvaleni Radé a nasledné rozeslan
politickym stranam a hnutim, a to optimalné v prvni poloviné roku 2017, kdy se budou
sestavovat kandidatni listiny pro volby do Parlamentu CR.

V roce 2017 probéhne v ramci Projektu konference s mezinarodni ucasti, jejimz cilem bude
zvySit informovanost o tématu vyrovnaného zastoupeni Zen a muzl v rozhodovacich
pozicich. Zde budou predstaveny pfiklady dobré praxe z CR i jinych zemi, pfipadné
inovativni postupy v této oblasti, a bude zhodnocena uspésnost jiz implementovanych
opatfeni.

V roce 2018, kdy bude koncit platnost stavajiciho Akéniho planu, bude ustavena pracovni
skupina k tvorbé dokumentu navazujiciho na Akéni plan pro dalsi obdobi. Jednani pracovni
skupiny budou probihat na pravidelnych schiizkach a formou pfipominkovani prabéznych
verzi dokumentu. Na konci platnosti obdobi stavajiciho Ak&niho planu bude uspofadana
mezinarodni konference s cilem vyhodnotit uspéSnost jeho pinéni.

Jednou z otazek tykajici se vyrovnaného zastoupeni zen a muzu v rozhodovacich pozicich je
také jiz v uvodu zminény Navrh smérnice o genderové vyvazenosti - jakmile se téma stane
opét aktualnim, bude opét na programu jednani Vyboru.

Soucasti dalSich aktivit by mélo byt také vétSi zaméreni pozornosti na medialni osvétu
tématu vyrovnaného zastoupeni zen a muzd v rozhodovacich pozicich, prezentovani tématu
navenek, a to za pomoci dostupnych statistickych dat a sdileni dobré praxe z CR i zahraniéi.
Zatimto uCelem budou vyuzity webové stranky a socialni sité spravované Odborem.
Do tématu budou vice zapojeni relevantni aktéfi, ktefi byli vydefinovani v pfiloze €. 3 tohoto
dokumentu.

VI. Zavér

Agenda rovnosti zen a muzd v rozhodovacich pozicich zUstane, mj. také diky realizaci
Projektu, jednou z hlavnich kli€¢ovych oblasti prosazovani rovnosti zen a muzi do konce
programového obdobi v roce 2020. Vyhledové je nutné podniknout veSkeré mozné kroky,
aby byla kontinuita v prosazovani vyrovnanéjSiho zastoupeni zen a muzu v rozhodovacich
pozicich maximalné zachovana. Soucasti budouciho vyhledu by méla byt snaha o postupnou
a prubéznou optimalizaci nastaveni mechanismu v ramci statni spravy, i mimo ni, nebot se
jednd o jednu zhlavnich podminek nutnych pro dosazeni vyvazenéjSiho rozdéleni
rozhodovacich sil mezi Zenami a muzi v CR.

Strategie dalSiho postupu byla pfipravena ve spolupraci s ¢lenkami Rady a Vyboru a to ve sloZeni:
M. Skopalova, E. Jansova, A. Kfizkova, J. Smiggels Kavkova, P. Spondrova, L. Viktorinové
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Priloha €. 1: Harmonogram pfipravy Souhrnnych zprav o plnéni Akéniho planu
a Podnétu k uplatinovani Strategie ,,+1“:

Termin Cinnost Gesce Poznamky

duben - fFijen | Informovani zastupcl a | ¢lenky a ¢lenové viady | Na jednani Vyboru budou

roku n zastupkyr ministerstev a | CR pravidelné zvani  zastupci
dalSich ustfednich a zastupkyné resortd a dalsi
organu statni spravy relevantni  hostujici, ktefi
ve Vyboru o pInéni budou prezentovat zpusob
Akéniho planu a napliiovani  Ak¢éniho  planu
Podnétu  k uplatriovani a Podnétu k uplathiovani

Strategie ,+1“ v roce n.

Strategie ,+1°

leden roku | Vyzadani si podkladt od | élen vlady CR, do jehoz | Na zakladé osnovy, kterou
n+1 ministerstev a dalSich | plsobnosti patfi rovnost | pfipravi a rozesle Odbor,
Ustfednich organu statni | zen a muzi budou ministerstva a dalSi
spravy o plnéni Ak&niho ustfedni organy statni spravy
planu a Podnétu referovat o svém pInéni ukold
k uplatiiovani Strategie vyplyvajicich jim z Akéniho
,+1%v roce n. planu a Podnétu k uplatiovani
Strategie ,+1
unor/bfezen Zpracovani  Souhrnné | &len viady CR, do jehoz | Odbor na zakladé obdrzenych
roku n+1 zpravy za rok n. pusobnosti patfi rovnost | podkladd a ve spolupraci
zen a muzu ve | s MPSV zpracuje Souhrnnou
spolupraci s MPSV zpravu.
brezen/duben | Projednani  Souhrnné | &len vlady CR, do jehoz | Odbor, jakoZto sekretariat
roku n+1 zpravy za rok n ve | pusobnosti patfi rovnost | Vyboru, pfedlozi Souhrnnou
Vyboru s pfizvanim | Zen a muzi zpravu k projednani Vyboru.
zastupcll a zastupkyn
ministerstev a dal3ich
ustfednich organu statni
spravy.
duben/kvéten | Projednani  Souhrnné | &len viady CR, do jehoz | Odbor, jakoZto sekretariat
roku n+1 zpravy zarok n v Radé. | pusobnosti patfi rovnost | Rady, pfedlozi Souhrnnou
zen a muzu zpravu k projednani Radé.
Cerven  roku | Predlozeni Souhrnné | ¢len viady CR, do jehoz | Odbor piedlozi Souhrnnou
n+1 zpravy za rok n vladé | pdsobnosti patfi rovnost | zpravu po pfedchozim
CR. Zen a muzu ve | meziresortnim pfipominkovém
spolupraci s MPSV fizeni ke vzeti na védomi
vliadé CR.
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Priloha €. 2. Harmonogram jednani Vyboru pro vyrovnané zastoupeni zen
a muzu v politice a rozhodovacich pozicich v roce 2017

Unor/bfezen Téma: Politické strany

Vyhodnoceni plnéni Akéniho planu v oblasti politiky a vyhodnoceni pinéni doporuceni
uvedenych v priloze €. 1 Akéniho planu

Volby

Prizvani/é hostujici: zastupkyné a zastupci politickych stran (stavajici ¢lenky a ¢lenové)

Kvéten/Cerven Téma: Obchodni spole€¢nosti

Vyhodnoceni plnéni Akéniho planu pro vyrovnané zastoupeni zen a muzd v rozhodovacich
pozicich na léta 2016 — 2018 (dale jako ,Ak&ni plan®) v oblasti zastoupeni zen a muzu
v rozhodovacich pozicich obchodnich spole¢nosti

PFizvani/é hostujici: zastupci/kyné resortl; zastupci/kyné firmy — pfiklady dobré praxe

Zarilfijen Téma: Verejna sprava a dalsi instituce verejného
zajmu

Vyhodnoceni pInéni Akéniho planu a Strategie +1 v oblasti vefejné spravy a dalSich instituci
vefejného zajmu

PFizvani/é hostujici: zastupci/kyné resortl

Prosinec Shrnujici jednani
Pfiprava zpravy o plnéni Akéniho planu za rok 2017

Plan prace Vyboru na rok 2018
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Priloha ¢&. 3: Relevantni aktéfi definovani pro spolupraci v oblasti
vyrovnanéjsiho zastoupeni Zzen a muzi v rozhodovacich pozicich

e Vlada CR, resorty

e Poradni organy vliady CR pro oblast rovnosti Zen a muz(i

e Politické strany

e Obchodni spole¢nosti

e  Socialni partnefi

o Neziskovy sektor

e Vzdélavaci instituce

° Média



