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1. Uvod

1.1 Okolnosti a duvody vzniku Podnétu k uplatnovani Strateqie ,+1°

V reakci na stale pretrvavajici nizké zastoupeni Zen v rozhodovacich pozicich statni
spravy zfidil Vybor pro vyrovnané zastoupeni Zen a muzl v politice a rozhodovacich
pozicich (dale jako ,Vybor®), ktery je poradnim organem Rady vlady pro rovnost Zen
a muzu (dale jako ,Rada“), pracovni skupinu. Jejim cilem bylo vytvofit prakticky
nastroj, ktery by napomohl vyrovnavat u€ast Zen a muzud v rozhodovacich procesech.
Pracovni skupina vytvofila tzv. Strategii +1, pfi¢emz inspiraci k jejimu uplatfiovani
byly nékteré firmy, které obdobnou strategii jiz vyuzivaji.

Podpora vyrovnaného zastoupeni Zen a muzl v rozhodovacich pozicich predstavuje
jednu z priorit evropskeého spoleCenstvi. Zaroven je jednou z priorit aktualniho
programového prohlaseni vlady CR.!

2. Aktualni situace v oblasti vyrovnaného zastoupeni zen a muzu
v rozhodovacich pozicich

2.1 Odborny uvod do oblasti vyrovhaného zastoupeni Zen a muzu v rozhodovacich
pozicich

Rovnost Zen a muzl je jednou ze zakladnich hodnot modernich demokratickych
spoleCnosti a otazkou spravedinosti a lidskych prav. Vyrovnané zastoupeni Zen
a muzl v rozhodovacich pozicich pak pfedstavuje jednu z hlavnich strategickych
oblasti rovnosti Zen a muzu.

Zavazek podporovat rovnost Zen a muzd plyne z ustavniho porfadku CR. V ném je
zasada rovnosti zen a muzU promitnuta do ustanoveni Listiny zakladnich prav
a svobod, ktera garantuje svobodu a rovnost v dustojnosti i v pravech a rovnost
Vv pozivani zakladnich prav a svobod véem bez ohledu na pohlavi. Povinnost aktivné
prosazovat vyrovnané zastoupeni Zzen a muzl v rozhodovacich pozicich dale plyne
z mezinarodnich Umluv, jimiz je CR vazana. Interpretaci téchto zavazki a navrh
konkrétnich opatfeni pak obsahuje fada doporuceni mezinarodnich organizaci
a jejich organu, kterych je CR ¢&lenkou.?

Paritni dCast Zen a muzd narozhodovani o vécech vefejnych pfinasi
nepiehlédnutelna pozitiva, vyznamna pro celou spole¢nost. Kromé otazky
spravedinosti a lidskych prav souvisi totiz podpora genderové vyvazenosti
rozhodovacich pozic také se socialnim i ekonomickym vyvojem spole¢nosti. Je
podminkou dosazeni hospodarského rustu a socialniho pokroku, vysokého stupné
zameéstnanosti a socialni soudrZznosti.

1V kapitole 3.12 Programového prohlageni se viada CR zavézala k dislednému uplatfiovani principu rovnosti Zen a muzd a k
podpore vy$siho zastoupeni Zen v rozhodovacich pozicich. Blize viz Utad viady CR. 2014. Programové prohladeni viady Ceské
republiky [online]. Praha: Urad viady CR [cit. 2014-12-08]. Dostupné z: <http://www.vlada.cz/assets/media-centrum/dulezite-
dokumenty/programove_prohlaseni_unor_2014.pdf>.

2 Umluva OSN o odstranéni vSech forem diskriminace Zen; Zavéreéna doporugeni Vyboru OSN pro odstranéni diskriminace
zen; Pekingska deklarace a akéni platforma pfijata v roce 1995 na 4. Svétové konferenci o Zenach; Doporuceni Vyboru ministrd
Rady Evropy Rec(2003).
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Genderova diverzita rozhodovacich pozic v prvé fadé zajiStuje praktické vyuziti
rozlicného vzdélani, znalosti, zkuSenosti a talentu jejich aktér( a aktérek.® Prispiva
k efektivité rozhodovacich procest i rozhodnuti samotnych, nebot odpovida
genderové diverzité samotné spolecnosti. V tomto smyslu také rozSifuje moznosti
sladovani pracovniho a rodinného Zivota, nebot opatfeni spojena se =zajiSténim
vyrovnaného zastoupeni Zzen a muzu v rozhodovacich pozicich mohou motivovat
Zeny i muze stejnou mérou k uc€asti jak na pracovnim trhu a spoleCenském déni, tak
k aktivité a zapojeni se do chodu rodiny a domacnosti. V dlouhodobém vyhledu tudiz
genderova vyvazenost rozhodovacich pozic reaguje na aktualni demografické vyzvy,
at’ jiz v oblasti rodiCovstvi Ci v oblasti péCe o zavislé osoby.

Vyznamné jsou dale ekonomické argumenty pro vyrovnané zastoupeni Zen a muzu
v rozhodovacich pozicich. Kromé jiz prokazanych pozitivnich dopadd genderové
diverzity rozhodovacich pozic na samotné rozhodovani a vykonnost organizaci,
by mélo vétsSi zastoupeni zen v rozhodovacich pozicich a obecné vysSi participace
zen natrhu prace pozitivni dopady na statni rozpoclet. ZvySeni pocCtu zen
v rozhodovacich pozicich by mélo pfiznivé dopady na mzdové nerovnosti mezi
Zenami a muzi a zvy$eni rastu HDP.5

2.2 Stavaijici situace v oblasti vyrovnaného zastoupeni Zen a muzl v rozhodovacich
pozicich v CR

Navzdory tomu, Ze Zzeny v souCasnosti tvofi 44 % ekonomicky aktivniho obyvatelstva
CRS, zaroven 56 % student(l a studentek vSech vysokych $kol” a 61 % jejich
absolventl a absolventek®, zUstavaji nadale vyrazné podreprezentovany
v rozhodovacich pozicich v ramci vefejné i soukromé sféry. V soudasné vladé CR
jsou tfi zeny z celkem 17 &lenek a &lent viady CR (17,6 %). Zeny tvofi 19,5 % v dolni
komore Parlamentu CR a 18,5 % v Senatu.® Podil Zen v zastupitelstvech mést a obci
je 27 %.19 Aktualni data dale ukazuji, Ze zastoupeni Zen ve statutarnich organech
obchodnich spole€nosti s vétSinovou majetkovou ucasti statu (17 % v dozorcich
radach a7 % v predstavenstvech) a statnich podnikd (23 % v dozor€ich radach,
10 % na pozici feditelek) je nizSi neZ u soukromych obchodnich spole€nosti (37,5 %
a 20,3 %). V zadné z dozordich rad ¢i predstavenstvu 13-ti ¢eskych obchodnich
spole¢nosti kotovanych na Burze cennych papird Praha nesedi vice nez 1 Zena.
Ze 127 pozic v téchto 26 organech je 9 zastavano zenami (7 %) a 118 muzi (93 %).
V ramci EU ma CR témé&F nejhorsi zastoupeni Zen v dozordich radach (7 % oproti

3 Blize viz napf. Hong L., E. S. Page. 2004. Groups of diverse problem solvers can outperform groups of high-ability problem
solvers. New York Univesity; LiCalzi M., O. Surucu. 2011. The Power of Diversity over Large Solution Spaces. Management
Science; Hoogendoorn, S., H. Oosterbeek, M. van Praag. 2013. , The impact of gender diversity on the performance of business
teams: Evidence from a field experiment.“ Management Science, 59(7): 1514-1528.

4 Napt. Higgs, D. 2003. Review of the role and effectiveness of non-executive directors. United Kingdom: The Department of
Trade and Industry; Adams, R. B., D. Ferreira. 2009. ,Women in the boardroom and their impact on governance and
performance”. Journal of Financial Economics, 94(2): 291-309.; McKinsey&Company. 2013. Gender diversity in Top
management: Moving corporate culture, moving boundaries. S.d.: McKinsey&Company.

5 Blize viz napt. studie IDEA - CERGE EI. 2012. Cesky nevyuzity potencial zemé. Praha: NarodohospodaFsky tstav AVCR;
International Labour Organization. 2012. Global Employment Trends for Women 2012. Geneva: ILO.

6 Blize viz CSU. 2014. Zaostfeno na Zeny a muZe 2013 [online]. Praha: CSU [cit. 2014-11-16]. Dostupné z:
<http://www.czso.cz/csu/2013edicniplan.nsf/publ/1413-13-r 2013>.

” Tamtéz.

8 Blize viz MSMT. 2014. Statisticka roenka $kolstvi 2013/2014 - vykonové ukazatele [online]. Praha: MSMT [cit. 2014-11-16].
Dostupné z: <http://toiler.uiv.cz/rocenka/rocenka.asp>.

9Blize viz Forum 50 %: http:/padesatprocent.cz/cz/zeny-v-politice. [cit. 2014-11-16].

10 Blize viz Férum 50%. 2014. Analyza vysledku voleb do zastupitelstev mést a obci 2014 z hlediska zastoupeni Zen [online].
Praha: Férum 50% [cit. 2014-11-16]. Dostupné
z: <http://aa.ecn.cz/img_upload/666f72756d35302d6669313030313139/analyza_komunal 2014 vysledky 3.pdf>.
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pramérnym 19 % &lent Evropské Unie), méné ma jen Malta.l! Tyto udaje stavi CR
na zadni mista ve srovnani v ramci EU.1?

PriCinou vySe ilustrované aktualni situace je mnozstvi pfekazek, které museji zeny
na rozdil od muzu pfekonavat, pokud se chtéji v rozhodovacich pozicich uplatnit. Jde
o viditelné i neviditelné bariéry na urovni institucionalni, spoleCenské a individualni,
které ztéZuji zenam moznost vstoupit do rozhodovacich pozic a udrzet se v nich. Jde
o netransparentni pravidla postupu do rozhodovacich pozic!3, existenci
tzv. sklenéného stropu'* i nedostatek Zenskych vzord na vysSich pozicich®®
(institucionalni uroven). Bariéru predstavuji také genderové stereotypy pfitomné
ve spolec¢nosti'® a genderova diskriminace!’ (na urovni spolecenské). Pres dilCi
pokrok svou roli sehrava predevsim pretrvavajici nizka dostupnost sluzeb péce o déti
ve véku do tfi let. (na urovni individualni).

Kromé vySe uvedenych bariér ma na pretrvavajici nizké zastoupeni Zen
v rozhodovacich pozicich vliv nizkda mira vyuzivani nastroji0 (pfedevSim
tzv. pozitivnich opatfeni), jejichZ vyuZziti umoznuje zakonik prace (zakon €. 262/2006
Sb., zakonik prace) ataké antidiskriminaéni zakon (zakon ¢&. 198/2009 Sb.,
antidiskriminacni zakon). Pfestoze vyuzivani pozitivnich opatfeni za ucelem podpory
vyrovnaného zastoupeni Zen a muzl v rozhodovacich pozicich je ukladano
kazdoro&né usnesenim vlady k Aktualizovanym opatfenim Priorit a postupd vliady CR
pfi prosazovani rovnosti Zzen a muzu, jejich realné vyuzivani ze strany rezortl je
minimalni.

2.3 Prehled nastroju podporujicich vyrovnané zastoupeni Zen a muzl
Vv rozhodovacich pozicich

Opatieni, ktera pomahaiji balancovat zastoupeni zen a muzd ve vedoucich pozicich,
nastroje, kterymi organizace samy mohou regulovat zastoupeni Zen a muzl
ve vlastnich strukturach:
- provedeni genderovych auditl a definovani klicovych oblasti a priorit rovnosti
Zen a muzl na zakladé vysledkul téchto auditu;
- zpracovani planu prosazovani rovnosti zen a muzli na zakladé provedenych
auditd;
- pfihlaSeni se k vyrovnanému zastoupeni Zen a muzl v rozhodovacich
pozicich jako kjedné z hodnot a cili dané organizace a pfijeti dalSich

11 Blize viz Otevfena spolednost o.p.s., Narodohospodarsky Ustav AV CR, v.v.i., Byznys pro spoleénost. 2015. Analyza
zastoupeni Zen a muz( ve vedeni vefejnych firem. Praha: Otevfena spole&nost o.p.s., Narodohospodafsky Ustav AV CR, v.v.i.,
Byznys pro spole¢nost.
12 Blize viz World Economic Forum, 2014. The Global Gender Gap Report 2014 [online]. Geneva: World Economic Forum [cit.
2014-12-10]. Dostupné z: <http://reports.weforum.org/global-gender-gap-report-2014/economies/#economy=CZE>
18 Kfizkova, Alena. 2003. ,Kariémni vzorce Zen v managementu. Strategie Zen v ramci genderového rezimu organizace*.
Sociologicky ¢asopis, 39, 4: 447-467.
14 Baxter, Janeen, E. O. Wright. 2000. , The Glass Ceiling Hypothesis. A Comparative Study of the United States, Sweden, and
Australia“. Gender & Society 2: 275-294.
15 Obecné k tématu viz McKinsey&Company. 2012. Making the Breakthrough [online]. S.I.: McKinsey&Company [cit. 2014-11-
16]. Dostupné z: <http://www.mckinsey.com/client_service/organization/latest_thinking/women_matter>.
16 Blize viz Mc Kinsey&Company. 2012. Vyuziti piného potencialu zen v éeské ekonomice [online]. S.I.: McKinsey&Company
[cit. 2015-01-16] Dostupné z: <http://www.mckinsey.cz/images/women_matter CJ.pdf>.
7 Bielby, William T., J. N. Baron. 1986. ,Men and women at work: Sex segregation and statistical discrimination“. American
journal of sociology, 91(4): 759-799.
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podpurnych opatfeni pro vyrovnani podilu Zen a muzi na vSech urovnich
vedeni;

- doporuceni sluzebnim organim a pfedstavenym, aby pfi obsazovani
sluzebnich mist pfedstavenych a pfi vybéru jednoho Zadatele/Zadatelky ze 3
nejvhodnéjsich Zadatell/zadatelek dle ustanoveni § 28 odst. 2 zakona o statni
sluzbé zohlednovaly hledisko vyrovnaného zastoupeni zen a muzu a diverzity
v rozhodovacich pozicich.;

- zavedeni Strategie ,+1° (viz blizSi popis nize v kapitole 3.);

- zajisténi transparentnosti pfi pfijimani do zaméstnani a kariérnim rastu;

- zafazeni tématu vyrovnaného zastoupeni Zen a muzl v rozhodovacich
pozicich arizicich spojenych s genderovymi stereotypy vtéto oblasti
do povinného vstupniho vzdélavani a pribézné vzdélavani osob ve vedoucich
pozicich (mj. v navaznosti na sluzebni pfedpisy upravujici prubézné
vzdélavani);

- pravidelné (napf. 1x ro€né) zvefejhiovani udaji o podilu Zen a muzl ve vedeni
obchodnich spole¢nosti a statnich podnik(, véetné rozdill v odmériovani.

2.4 VVybér vhodného nastroje pro oblast verejné sféry a verejnych instituci

Ukolem statni spravy, jako nastroje statu pro odpov&dnou spravu véci vefejnych, je
vykonavat tuto &innost co nejefektivnéji. Jednim z nastroji dobrych a funguijicich
organizaci, jak co nejlépe pracovat, je vybér takového vedeni, které dokaze
postihnout, spravné reflektovat, vyhodnotit a vhodné feSit co nejvice problematickych
otazek (nejlépe vSechny) tykajicich se Cinnosti dané organizace. Touto schopnosti se
zpravidla vyznacuji zkuSenostné pestré tymy'®, kde se vlastnosti, schopnosti
a zkuSenosti jednotlivych ¢Clenek a ¢lent navzajem propojuji a kombinuji. Jako celek
jsou pak schopny adekvatnim zplsobem postihovat slozité a komplexni jevy
a procesy (jako je nezaméstnanost, finanéni krize, problémy pfi poskytovani
socialnich sluzeb, zahrani¢ni politika, atd.) a odpovidajicim zplsobem tak reagovat
na poptavku vefejnosti po té nejkvalitnéjSi spravé véci vefejnych. Pestré tymy dokazi
zohlednit vice perspektiv a zvySuji kolektivni porozuméni problémim a schopnost je
feSit. Soucasné studie (v€etné experimentalnich) potvrzuji pozitivni vliv diverzity tymu
na schopnost efektivné fesit problémy.’® Tuto skuteénost si jiz uvédomuje fada
zahrani¢nich i Ceskych spole¢nosti, které za ucelem zvySeni diverzity svych tyma
pfijimaji fadu opatfeni, vCetné téch uvedenych vySe. Rozhodovaci pozice a tymy
Ceské statni spravy se vSak v souCasné dobé vyznacuji naopak tim, Zze jsou vyrazné
homogenni, a to zejména z hlediska pohlavi.

Rada povazuje sou€asné zastoupeni poloviny ¢eské spolecnosti, tedy Zen, na v8ech
urovnich vedeni Ceské statni spravy za nedostatecné. Nevyrovnana situace je jesté
vyrazngjSi s pfihlédnutim ke skuteCnosti, Ze ze vSech zaméstnancl
a zaméstnankyn statni spravy tvofi zeny 60 %.°° Se zvyS$ujici se Urovni vedeni

18 Z hlediska véku, pohlavi, etnické pfislusnosti, zdravotniho stavu, druhu a typu vzdélani, atd.

19 Blize viz napf. Hong L., Page E. S.: Groups of diverse problem solvers can outperform groups of high-ability problem solvers.
New York Univesity. 2004. LiCalzi M., Surucu O.: The Power of Diversity over Large Solution Spaces. Management Science.
2011; Higgs, Derek. 2003. Review of the role and effectiveness of non-executive directors [online]. United Kingdom: The
Department of Trade and Industry [cit. 2014-11-16]. Dostupné z: <http://www.ecqi.org/codes/documents/higgsreport.pdf>;
Hoogendoorn, Sandern, Hessel Oosterbeek, Mirjam van Praag. 2013. , The impact of gender diversity on the performance of
business teams: Evidence from a field experiment.“ Management Science, 59(7): 1514-1528.

2 Blize viz Veltovsky V. 2011. Gender pay gap ve statni spravé [online]. Praha: Gender Studies, o.p.s. Dostupné
z: <http://zpravodaj.feminismus.cz/clanek.shtml?x=2290751&als%5Bnm%5D=2290769>.
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se vsak jejich podil snizuje — na naméstkovské urovni zastoupeni zen Cini jiz jen
25 % a jen na tfech ministerstvech presahuje podil Zen na feditelské Urovni 40 %.%!
Pro statni spravu v CR je tak typicka vysoka mira vertikalni genderové
segregace. (K zastoupeni Zzen a muzu na jednotlivych urovnich statni spravy v ramci
ministerstev blize viz tabulka na str. 9.) Jak jiz bylo popsano v kapitole 2.2, zeny
kromé statni spravy zustavaji nadale vyrazné podpreprezentovany i v ramci
vedeni obchodnich spole¢nosti, v€etné téch s vétSinovou majetkovou ucasti
statu a statnich podnikd. Primérné zastoupeni Zzen v dozorc€ich radach obchodnich
spoleCnosti s vétSinovou majetkovou ucasti statu je 17 % a v jejich prfedstavenstvech
pouhych 7 % - &i jinak feCeno zastoupeni muzt v téchto organech ¢ini v priiméru
83 % a 93 %. Zastoupeni Zen v dozordich radach statnich podnikl je 23 %, na pozici
feditelt/feditelek jen 10 %. (K zastoupeni Zen a muzd vramci obchodnich
spoleCnosti s vétSinovou majetkovou ucasti statu a statnich podnicich blize viz
tabulky na str. 10 a 11.) Naopak vsak existuji obory a oblasti, v jejichz vedeni
dochazi k disproporénimu zastoupeni zen a muzi na ukor muzu (napf. uroven
vedoucich oddéleni na nékterych resortech — viz tabulka na str. 9). Rovnéz takovou
situaci povazuje Rada za problematickou.

Jako vhodny nastroj zmény vySe popsané problematické situace se jevi Strategie
,+1% Jedna se o prakticky a nekontroverzni navrh, ktery ¢eské statni spravé umozni
ucinné vyrovnavat zastoupeni Zzen a muzu na jejich vedoucich urovnich. Jde
o opatfeni, které je formulovano neutralné, tedy tak, aby umoznilo v pfipadé potieby
zvySovat jak podil zen, tak podil muzi. Vzhledem k vySe uvedenému Rada
doporucuje fesSit vyrovnané zastoupeni Zzen a muzl v rozhodovacich pozicich
ustfednich organu statni spravy, organd obchodnich spole€nosti s vétSinovou
majetkovou ucasti statu (tj. pfesahujici 50 %) a statnich podnicich.

3. Strategie ,,+1“

3.1 Cile Strategie ,+1“

Rada predklada podnét, jehoz cilem je, aby vidda CR uloZila jednotlivym
ministerstvim a dalS§im ustfednim organim statni spravy, aby vramci své
organizacni struktury a v ramci organizacni struktury statnich podnik(h a obchodnich
spoleCnosti, v nichz ma stat vétSinovou majetkovou uc€ast, pfijaly a dodrzovaly
(s pfihlédnutim k pfipadné specifické povaze dotéeného organu, zejm. Ministerstva
obrany) opatfeni s cilem dosazeni 40 % zastoupeni obou pohlavi na dané urovni
vedeni nebo v daném vedoucim kolektivu.

Z povahy podnétu vyplyva, ze tato opatreni se maji uplathovat na nové obsazované
rozhodovaci pozice, nikoli na ty, které jsou v sou¢asnosti obsazeny.

Z povahy podnétu také vyplyva, Zze se neuplatni na monokratické organy.
U troj¢lennych organlt se za dosazeni 40% hranice povazuje zastoupeni alespon
1 Zeny i muze.

21 7prava za rok 2014 o rovnosti Zen a muzd a o naplfiovani VIadni strategie pro rovnost Zen a muzd v CR na léta 2014 — 2020.
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Hranice 40 % byla zvolena v navaznosti na mezinarodni doporuCeni (viz napf.
doporuceni Vyboru ministri Rady Evropy Rec(2003)3 k vyrovnanému zastoupeni
Zen a muzu v politickém a vefejném rozhodovani) a také v navaznosti na VIadni
strategii pro rovnost Zen a muza v CR na léta 2014 — 2020.

Jednotlivé Urovné vedeni v ramci Ustfednich organu statni spravy??:

1. Feditel/feditelka odboru anebo resortni instituce,
2. vedouci oddéleni anebo detaSovaného pracovisté.

Jednotlivé urovné vedeni v ramci organu statnich podniki a akciovych spolecnosti
s vétSinovou majetkovou ucasti statu:

1. feditel/feditelka a zastupci/zastupkyné feditele/feditelky statniho podniku
a akciové spolecnosti s vétSinovou majetkovou ucasti statu,

2. Clenové a Clenky pfedstavenstva akciové spole¢nosti s vétSinovou majetkovou
ucCasti statu,

3. Clenové a Cclenky dozor¢i rady statniho podniku a akciové spoleCnosti
s vétSinovou majetkovou ucasti statu.

3.2 Nastroje provedeni

Dana instituce muze s cilem splnit tento zavazek podnikat rozlicné kroky, a to

napfiklad:

- zvefejnovat vesSkera vybérova fizeni navedouci pozice fadné, vcetné
vybérovych kritérii;

- pouzivat genderové korektni jazyk v ramci pracovni inzerce;??

- doporucit pfi inzerci na obsazovani sluzebnich mist zduraznovat podporu
vyrovnaného zastoupeni zen a muzu a diverzity v ramci obsazovanych pozic
(napf. prostfednictvim uvedeni formulace ,Sluzebni organ podporuje rovnost
zen a muzl a diverzitu v rozhodovacich pozicich. Z tohoto duvodu vitame
zajem zadatelek a ZadatelU z rdznych skupin obyvatel.);

- sestavovat vybérovych komisi tak, aby v nich bylo vyrovnané zastoupeni zen
a muzl, nebrani-li tomu zavazné davody spocivajici v nedostateCném
zastoupeni Zen ¢i muzu v rdmci daného sluZebniho Ufadu ¢i jiného organu;*

- cilené vyhledavani vhodnych kandidatek ¢&i kandidatu, a to jak v ramci dané
organizace, tak i mimo ni;

- vytvafeni a umoznovani vhodnych flexibilnich forem prace a rozvrzeni
pracovni doby na vedoucich pozicich tak, aby bylo snazsi pro osoby ve vedeni
efektivné sladovat pracovni, soukromy a rodinny zivot (v€etné napf. zavedeni
pravidel o nejzaz§im mozném terminu konani porad &i zfizeni firemni Skolky
Ci détské skupiny, atd.);

22\/getné rezortnich organizaci riiznych pravnich forem (organizaénich slozek statu, statnich prispévkovych organizaci, statnich
fondl apod.).
2 Pouzivani obou rodd (muzského i Zenského) pro oznacovani inzerovanych pozic doporucil napf. Vefejny ochrance prav ve
svém vyzkumu Sp. zn.: 110/2010/DIS/MC. Blize viz
http://www.ochrance.cz/fileadmin/user_upload/DISKRIMINACE/Doporuceni/Doporuceni-Inzerce.pdf.
2 Pro ugely trojélennych vybérovych komisi se za naplnéni pozadavku na genderovou vyvazenost povazuje Uéast jednoho
muze / jedné Zeny.
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- zfizeni systému mentoringu v ramci organizace, kde zkuSené osoby ve vedeni
poskytuji poradenstvi a sdileji zkuSenosti s podle poptavky mladSimi zenami
Ci muzi.

3.3 Implementace a kontrola

Ministerstva a dal$i Ustfedni organy statni spravy by mély jedenkrat za rok viadu CR
informovat o pfijatych opatfenich a naplfiovani Strategie ,+1 (v ramci svého rezortu
a pfislusnych statnich podnicich a obchodnich spoleCnostech s vétSinovou
majetkovou ucasti statu), a to prostiednictvim vyhodnocovani Aktualizovanych
opatfeni Priorit a postupu vlady pfi prosazovani rovnosti Zzen a muzu.

4. Zavér

Vysledkem aplikace Strategie ,+1“ by méla byt pestfejSi a Iépe fungujici statni
sprava, ktera dokaze adekvatné reagovat na potfeby vSech obCanl a obCanek
spole¢nosti. Dusledkem rovnéz bude snizeni vertikalni genderové segregace statni
spravy, statnich podniki a obchodnich spole¢nosti s vétSinovou majetkovou ucasti
statu. V dlouhodobém horizontu ma tato strategie navic svym dopadem na rovné
prilezitosti Zzen a muzl potencial pfispét k vytvareni spravedlivéjSi spolecnosti
pro vSechny.



Uast Zen v rozhodovacim procesu k 31. 12. 2015 (zdroj: resorty)

Tabulka ¢. 1

Statni Naméstek Reditel/feditelka vedouci
Ministr/ tajemnik/ | /nameéstkyné Reditel/feditelka ostatni odborni pracovnici/ resortni detasovaného

funkce 2 ministryné | tajemnice ministra odboru vedouci oddéleni racovnice instituce pracovisté
ministerstvo W M/Z M/Z M 7 M 7 %7, M 7 %7, M 7 %7, M V4 %7, M V4 %7,
dopravy 1/0 1/0 6 1 18 5 21,7 46 12 20,7 145 184 55,9
financi 1/0 1/0 6 2 28 18 | 39,1 71 68 48,9 524 992 65,4 4 1 20,0
kultury 1/0 1/0 4 3 13 6 31,6 10 19 65,5 62 145 70,0 19 8 29,6
pro mistni rozvoj 0/1 0/1 2 4 14 10 | 41,7 38 37 49,3 186 345 65,0 0 2 100,0
obrany - 1| o | 27 1|36 60 1 1,6 | 272 | 63 | 188
- vojaci/vojakyné z povolani
- statni zaméstnanci/zaméstnankyné 6 1 23 9 28,1 84 22 20,7 430 354 45,2
- obgansti V ol o] 2 oo | 4 |27]124]| ng |2

zaméstnanci/zaméstnankyné

CELKEM 1/0 1/0 7 1 52 10 | 16,1 155 27 14,8 826 535 39,3
prace a socialnich véci 0/1 1/0 6 3 16 15 | 484 44 75 63,0 257 747 74,4
prumyslu a obchodu 1/0 1/0 7 2 34 6 15,0 59 47 443 251 376 60,0 8 0 0
spravedlnosti 1/0 1/0 5 0 9 9 50,0 26 31 54,3 125 315 71,6 4 1 20,0
Skolstvi, mladeZe a télovychovy? 0/1 1/0
vnitra 1/0 1/0 6 2 27 11 29,01 110 101 47,9 681 1407 67,4
zahrani¢nich véci
- ustredi 7 1 24 14 | 36,8 73 39 34,8 211 268 56,0 5 0 0 91 22 19,5
- zahraniCi 1/0 1/0 79 43 35,2 218 344 61,2
zdravotnictvi 1/0 1/0 6 3 12 10 | 45,5 23 34 59,6 84 227 73,0 53 17 24,3 1 2 66,7
zemédélstvi 1/0 1/0 7 2 28 7 20,0 61 32 34,4 206 417 67,0 5 1 16,7
zivotniho prostiedi 1/0 1/0 7 1 15 6 28,6 41 31 43,1 254 325 56,1 13 0 0 15 9 37,5
Utad vlady 3/0 1/0 4 3 22 18 45,0 41 26 38,8 146 242 62,4
Celkem 14/3 14/1 80 28 312 145 | 31,7 | 877 622 41,5 4176 | 6869 62,2 111 30 21,3 107 | 33 | 23,6

25 MSMT udaje za rok 2015 neposkytlo.




Zastoupeni Zen a muZu V ramci obchodnich spolecnosti s vétSinovou majetkovou tcasti statu (s obratem nad 1 milion K¢) k 4. 3. 2015
(Zdroj: Oteviena spole¢nost o.p.s., Narodohospodaisky ustav AV CR, v.v.i., Byznys pro spole¢nost. 2015. Analyza zastoupeni Zen a
muZi ve vedeni verejnych firem)

Firmy (a.s. Primérné Primérné Pocet firem Pocet firem
as.r.o.) zastoupeni Zen | zastoupeni Zen | S informacemi s informacemi
s vlastnickym (%) jako 0 dozor¢i radé 0 predsedovi
podilem statu predsedkyn nebo rediteli
a statni podniky nebo reditelt

(s.p.) (%)

Dozordi rady 17 9 90 89
Predstavenstva | 7 2 82 82

(a.s.) a Feditelé

a oficialni

zastupci (s.p.)

Zastoupeni Zen a muZi v vedeni statnich podniki K 4. 3. 2015 (Zdroj: Oteviena spole¢nost o.p.s., Narodohospodaisky uistav AV CR,
V.V.i., Byznys pro spole¢nost. 2015. Analyza zastoupeni Zen a muzi ve vedeni vefejnych firem)

Statni podnik Priumeérné zastoupeni Zen (%) | Primérné zastoupeni zen Pocet firem s informacemi
jako predsedkyn nebo
reditelek (%0)

Dozordi rady 23 1 33

Reditelé 10 3 33
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Zastoupeni Zen a muzi v ramci obchodnich spole¢nosti kotovanych na Burze cennych papira Praha k 4. 3. 2015 (Zdroj: Oteviena
spole¢nost o.p.s., Narodohospodarsky tstav AV CR, v.v.i., Byznys pro spole¢nost. 2015. Analyza zastoupeni Zen a muZzi ve vedeni
verejnych firem)

Dozor¢i rada Predstavenstvo
Firma predsedkyné | muZi | Zeny | podil predsedkyné | muzZi | Zeny | podil Zen (v %)

Zena Zen (v | Zena

%)

Energoaqua, a.s. 0 2 1 33 1 2 1 33
Pivovary Lobkowicz
Group, a.s. 0 3 0 0 0 2 1 33
Philip Morris CR a.s. | 0 1 17 0 17
Komerc¢ni banka, a.s. | 0 1 11 0 0
Jachymov Property
Management, a.s. 0 3 0 0 0 2 1 33
RMS Mezzanine, a.s. | 0 3 0 0 0 2 1 33
CEZ, a.s. 0 9 0 0 0 6 1 14
E4U a.s. 0 3 0 0 0 3 0 0
ENERGOCHEMICA
SE 0 6 0 0 0 3 0 0
02 Czech Republic
a.s. 0 3 0 0 0 5 0 0
Prazské sluzby, a.s. 0 9 0 0 0 5 0 0
TOMA, as. 0 3 0 0 0 5 0 0
UNIPETROL, a.s. 0 9 0 0 0 6 0 0
Celkem 0 66 3 4,7 1 52 6 12,6
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