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[bookmark: _Hlk66818313]Vyhodnocení Doporučení Rady vlády pro rovnost žen a mužů směřující k odstraňování překážek a k vytváření podmínek pro vyrovnané zastoupení žen a mužů v rozhodovacích pozicích (Podnět k uplatňování Strategie „+1“)

[bookmark: _GoBack]Usnesením vlády ČR ze dne 23. května 2016 č. 466 byl schválen Podnět k uplatňování Strategie „+1“[footnoteRef:1], v rámci kterého bylo uloženo členům a členkám vlády a vedoucím ostatních ústředních orgánů státní správy usilovat s přihlédnutím k případné specifické povaze dotčeného orgánu, v rámci své organizační struktury a v rámci organizační struktury obchodních společností, v nichž mají většinovou majetkovou účast, o naplňování opatření s cílem postupného dosažení 40% zastoupení obou pohlaví na dané úrovni vedení nebo v daném vedoucím kolektivu.  [1:  Blíže viz http://www.vlada.cz/cz/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/dokumenty/podnet-k-uplatnovani-strategie-1-147699/] 


Při každoročním reportování mohou ministerstva a další ústřední orgány státní správy vycházet z příkladů nástrojů provedení, které jsou uvedeny v kapitole 3.2 Podnětu k uplatňování Strategie „+1“:
· zveřejňovat veškerá výběrová řízení na vedoucí pozice řádně, včetně výběrových kritérií;
· používat genderově korektní jazyk v rámci pracovní inzerce;
· doporučit při inzerci na obsazování služebních míst zdůrazňovat podporu vyrovnaného zastoupení žen a mužů a diverzity v rámci obsazovaných pozic (např. prostřednictvím uvedení formulace „Služební orgán podporuje rovnost žen a mužů a diverzitu v rozhodovacích pozicích. Z tohoto důvodu vítáme zájem žadatelek a žadatelů z různých skupin obyvatel.)“;
· sestavovat výběrové komise tak, aby v nich bylo vyrovnané zastoupení žen a mužů, nebrání-li tomu závažné důvody spočívající v nedostatečném zastoupení žen či mužů v rámci daného služebního úřadu či jiného orgánu;
· cílené vyhledávání vhodných kandidátek či kandidátů, a to jak v rámci dané organizace, tak i mimo ni;
· vytváření a umožňování vhodných flexibilních forem práce a rozvržení pracovní doby na vedoucích pozicích tak, aby bylo snazší pro osoby ve vedení efektivně slaďovat pracovní, soukromý a rodinný život (včetně např. zavedení pravidel o nejzazším možném termínu konání porad či zřízení firemní školky či dětské skupiny atd.);
· zřízení systému mentoringu v rámci organizace, kde zkušené osoby ve vedení poskytují poradenství a sdílejí zkušenosti podle poptávky s mladšími ženami či muži.

K zajištění důslednějšího naplňování Strategie +1 ze strany jednotlivých rezortů vypracoval Úřad vlády ČR v roce 2022 metodiku.[footnoteRef:2] Zároveň byla v návaznosti na metodiku upravena osnova k vyhodnocení plnění – nově je osnova rozčleněna podle jednotlivých nástrojů/kapitol obsažených v Metodice k uplatňování Strategie +1.  [2:  Metodika k uplatňování Strategie +1 je dostupná online na webu Úřadu vlády ČR: https://www.vlada.cz/cz/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/dokumenty/metodika-k-uplatnovani-strategie-1-200411/. ] 



Vyhodnocení za rok 2022:

Většina rezortů při reportování o naplňování Podnětu k uplatňování Strategie „+1“ uvedla alespoň některá opatření uvedená v kapitole 3.2. Nelegislativní nástroje jsou na rezortech využívány v různé míře. 

Informace o plnění – Zveřejňování výběrových řízení:
	
Rezorty uvedly, že výběrová řízení jsou zveřejňována na internetových stránkách úřadu, v informačním systému o státní službě a na úřední desce, a to v souladu se zákonem č. 234/2014 Sb., o státní službě, ve znění pozdějších předpisů. Některé rezorty dále uvedly, že vybraná výběrová řízení zveřejňují na sociálních sítích (Facebook, LinkedIn atd.), na pracovních portálech (Jobs.cz, Jobs.juristic.cz atd.), na kariérních webových stránkách vysokoškolských fakult či na kariérních centrech.

Doporučení z Metodiky k uplatňování Strategie +1:
· zveřejňovat výběrová řízení mimo úřední desku a informační systém o státní službě i na jiných pracovních portálech či sociálních sítích;
· zveřejňovat výběrová řízení i ve spolupráci s krajskými pobočkami Úřadu práce;
· inzerovat volná pracovní místa podle zákoníku práce.




Informace o plnění – Deklarace podpory diverzity v inzerci:
	
12 ze 14 rezortů (MD, MF, MK, MMR, MO, MSp, MŠMT, MV, MZd, MZe, MZV, MŽp) uvedlo, že v rámci inzerce zdůrazňují podporu vyrovnaného zastoupení žen a mužů prostřednictvím formulace uvedené v kapitole 3.2 Strategie +1, či jejích upravených variací (v předchozím roce formulaci využívalo pouze 10 rezortů).

Doporučení z Metodiky k uplatňování Strategie +1:
· v oznámení o vyhlášení výběrových řízení používat genderově senzitivní jazyk;
· uvádět formulaci například ve znění: „Služební úřad podporuje rovnost žen a mužů a diverzitu v rozhodovacích pozicích. Z tohoto důvodu vítáme zájem žadatelek i žadatelů.“




Informace o plnění – Průběh výběrových řízení:
	
Rezorty uvedly, že výběrová řízení probíhají transparentně, nediskriminačně a plně v souladu s právními předpisy ČR. MD uvedlo, že je aktuálně připravován vnitřní podklad, který ukotví využití metody behaviorálního interview v rámci výběrových řízení na pozice služebních míst představených (se záměrem efektivního ověření specifických kompetencí potřebných pro výkon vedoucích či vrcholových funkcí). MZe informovalo, že výběrová řízení jsou vedena vždy ve vhodných termínech a časech s ohledem na individuální potřeby žadatelek a žadatelů (většinou v dopoledních nebo brzkých odpoledních hodinách).

Doporučení z Metodiky k uplatňování Strategie +1:
· při obsazování služebních míst představených a při výběru jednoho žadatele nebo žadatelky ze 3 nejvhodnějších žadatelů nebo žadatelek zohledňovat hledisko vyrovnaného zastoupení žen a mužů a diverzity v rozhodovacích pozicích.






Informace o plnění – Výběrové komise:
	
Většina rezortů uvedla, že usiluje o ustavování genderově smíšených výběrových komisí, nebrání-li tomu závažné důvody. MŠMT dále uvedlo, že má požadavek na genderově smíšené výběrové komise stanoven v metodických pokynech státního tajemníka v MŠMT. MF uvedlo, že má daný požadavek stanoven ve služebním i pracovním řádu.

Doporučení z Metodiky k uplatňování Strategie +1:
· ustavovat genderově smíšené výběrové komise (nebrání-li tomu závažné důvody spočívající v nedostatečném zastoupení žen či mužů disponujících patřičnou nebo potřebnou odborností v rámci daného služebního úřadu či jiného orgánu). 




Informace o plnění – Cílené vyhledávání kandidátek a kandidátů:
	
Část rezortů uvedla spolupráci s vysokými školami (účast na kariérních dnech, veletrzích pracovních příležitostí atd.), vyššími odbornými školami a realizaci stáží (MO informovalo o pravidelných stážích pro budoucí personalisty a personalistky z řad studentů a studentek). Dále některé rezorty zmínily vyhledávání vhodných kandidátů či kandidátek na platformě Juristic.cz, LinkedIn, Jobs.cz a dalších webech. MF dále informovalo o zveřejňování přehledu neobsazených pracovních a služebních míst na rozhodovací pozice zaměstnancům a zaměstnankyním na interním webu úřadu. MD dále zmínilo vytvoření Strategie náboru, která obsahuje mimo jiné nástroje k již zmíněné spolupráci s vysokými školami. 

Doporučení z Metodiky k uplatňování Strategie +1:
· souvislosti s cíleným vyhledáváním kandidátů a kandidátek spolupracovat s vysokými a jinými školami.




Informace o plnění – Vzdělávání:
	
Rezorty informovaly o povinném vstupním vzdělávání pro nově přijaté zaměstnankyně 
a zaměstnance, jehož součástí jsou informace o ochraně lidských práv, rovném postavení a zákazu diskriminace (část rezortů uvedla, že do vstupního vzdělávání začleňují také témata slaďování pracovního, osobního a rodinného života a vyrovnaného zastoupení žen a mužů v rozhodovacích pozicích atd.). MF informovalo o Interní manažerské akademii, která mimo jiné podporuje ženy ve vedoucích pozicích. MMR informovalo o vstupním e-learningovém modulu „Rovné příležitosti pro vstupní vzdělávání“, který obsahuje širokou škálu témat (rovné odměňování, kariérní růst, slaďování pracovního a osobního života, formy flexibilních forem práce, informace k dětské skupině, management mateřské a rodičovské dovolené, diskriminace a obtěžování na pracovišti). MO uvedlo, že pro zaměstnance a zaměstnankyně s rozhodovacími pravomocemi, koncepční a ostatní odborné zaměstnance a zaměstnankyně je každoročně organizován přednáškový cyklus zaměřený na genderová témata. MŠMT informovalo o realizaci hned několika školení (např. Genderová perspektiva v legislativě a specificky v gesčních oblastech MŠMT pro členstvo Pracovní skupiny pro genderovou rovnost MŠMT a pro odbor personální a státní služby MŠMT či Seminář Vzdělávání o tělesném bezpečí v mateřských školách).

Doporučení z Metodiky k uplatňování Strategie +1:
· zařadit do vstupního vzdělávání téma diverzity a vyrovnaného zastoupení žen a mužů v rozhodovacích pozicích;
· realizovat školení a workshopy týkající se tématu genderové rovnosti, diverzity a vyrovnaného zastoupení žen a mužů v rozhodovacích pozicích.


Informace o plnění – Flexibilní formy práce / Slaďování pracovního a soukromého života:
	
Každý rezort uvedl několik opatření a nástrojů ke slaďování pracovního, soukromého a rodinného života. Jednotlivé rezorty uváděly flexibilní formy práce například v podobě pružné pracovní doby, zkráceného pracovního úvazku či práce z domova. Všechny rezorty potvrdily využívání výkonu služby z jiného místa, většina však nespecifikovala, v jakém rozsahu jej mohou zaměstnanci a zaměstnankyně čerpat (MD 1 den v měsíci, MF 4 dny v měsíci, MMR 1 den v týdnu, MZd 1 den v týdnu). Velká část rezortů disponuje vlastní dětskou skupinou. Udržování kontaktu a komunikaci s rodiči vracejícími se z MD/RD nebo z neplaceného volna potvrdilo MF, MZV, MŽp. MŽp také informovalo o umožnění návštěvy pracoviště pro osoby na MD/RD. MŠMT informovalo o dokončení příručky pro management MD/RD na MŠMT. Informační brožuru v souvislosti s managementem MD/RD využívá také MF. MŠMT dále informovalo o vydání 2 shrnujících dokumentů, v nichž zpřehledňuje veškeré slaďovací možnosti a současně taktéž působí osvětově ve smyslu odpovědného využívání slaďovacích možností zaměstnanci a zaměstnankyněmi a taktéž ve smyslu odpovědného nastavování práce při zapojení slaďovacích opatření ve vztahu k představeným. 

Doporučení z Metodiky k uplatňování Strategie +1:
· zřizovat prostor pro zařízení péče o děti, příp. uzavřít smlouvu s jiným rezortem či subjektem o využití volné kapacity v jejich dětské skupině;
· při nabízení slaďovacích opatření se aktivně zaměřovat na různé skupiny zaměstnanců a zaměstnankyň, zjišťovat zájem mezi zaměstnanci a zaměstnankyněmi o jednotlivá slaďovací opatření, zohledňovat jej při plánování a transparentně zaměstnance a zaměstnankyně informovat o možnostech využití flexibilních forem práce;
· informovat a udržovat kontakt se zaměstnankyněmi a zaměstnanci, kteří odcházejí na MD/RD;
· připravit adaptační proces pro osoby vracející se zpět do zaměstnání z MD/RD;
· poskytovat flexibilní formy práce včetně pružné pracovní doby, zkráceného pracovního úvazku, výkonu práce nebo služby z jiného místa.




Informace o plnění – Mentoring:
	
Většina rezortů informovala o pravidlech adaptačního procesu (stanovených služebním předpisem státního tajemníka) a neformálním mentoringu, kdy se zkušenější zaměstnankyně a zaměstnanci podílejí na zaškolení nových osob. MŠMT zmínilo možnost mimořádné odměny pro mentory či mentorky nových zaměstnanců a zaměstnankyň. Rezorty dále informovaly o formalizovaných dokumentech - Plán adaptačního procesu a Vyhodnocení adaptačního procesu. MZV informovalo o realizaci pilotního projektu „Mentoring pro zaměstnance MZV“. 

Doporučení z Metodiky k uplatňování Strategie +1:
· podporovat mentoring nových i stávajících zaměstnanců a zaměstnankyň.




Informace o plnění – Genderový audit:
	
Na žádném rezortu nebyl v roce 2022 proveden genderový audit. Rezorty informovaly o uskutečněných genderových auditech z minulých let, případně o implementaci doporučení z nich vzešlých. 



Informace o plnění – Genderově citlivý jazyk:
	
Rezorty informovaly o využívání genderově citlivého jazyka v různé míře (v rámci výběrových řízení, vzdělávacích aktivit, marketingových materiálech, při tvorbě interních textů atd.). MŠMT informovalo o využívání příručky „Vyváženější komunikace ve školství: Jak na to?“, která vznikla specificky pro potřeby daného rezortu.

Doporučení z Metodiky k uplatňování Strategie +1:
· v komunikaci používat genderově senzitivní jazyk;
· využívat další nástroje nestereotypního jazyka.




Informace o plnění – Další nástroje:
	
V rámci dalších nástrojů informovalo MO a MPO o realizaci dotazníkového šetření spokojenosti zaměstnanců a zaměstnankyň.

MŠMT informovalo o přípravě odbornějšího školení v gesčních tématech genderové rovnosti, určené pro zaměstnance a zaměstnankyně MŠMT (nulté pilotní školení bylo realizováno již v lednu 2023). 




Obecné doporučení všem rezortům – osnova obsahuje heslovité označení jednotlivých nástrojů, pro úplnost doporučujeme rezortům vycházet z Metodiky k uplatňování Strategie +1, která jednotlivé nástroje blíže specifikuje a doplňuje o příklady dobré praxe. U některých rezortů došlo k nesprávnému uchopení jednotlivých nástrojů (např. u „Vzdělávání“ není požadována informace o počtu proškolených osob v daném kalendářním roce. U „Zveřejňování výběrových řízení“ je naopak zjišťováno zveřejňování i mimo úřední desku a informační systém o státní službě na jiných pracovních portálech či sociálních sítích). 
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