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1. Uvod

1. 1. Digitalni Cesko Digitdlni vzdélavani

Vzdélavani a prohlubovani dovednosti obyvatel v kontextu rozvoje digitalnich technologii a jejich
vyuzivani je nezbytnou souéasti a predpokladem pro usp&snou digitalni transformaci Ceské republiky.
Digitalni technologie maji vyrazny dopad na nas kazdodenni i profesni zivot, pretvari spolecnost, pracovni
trh a budouci podobu profesi. Zrychlujici se tempo jejich vyvoje posiluje potencial vyuziti digitalnich
technologii, kromé vyzev s sebou pfinasi i rizika. A to jak na urovni celé spolecnosti, tak i na urovni
jednotlivet. Pravé proto je zcela zasadni vytvaret adekvatni podminky pro rozvoj digitalnich dovednosti
V prubehu celého Zivota tak, abychom se vSichni byli schopni dobfe orientovat v digitalnim prostoru a uméli
dostupné technologie bezpeéné a zdravé pouzivat. Zajisténi ptistupu ke vzdélavani v této oblasti ze strany
vefejného a soukromého sektoru je klicovym aspektem pro zvladnuti celospole¢enskych zmén a pro
ekonomickou prosperitu Ceské republiky.

Osvojovani digitalnich dovednosti pro praci i pro zivot stavi do popiedi i evropské strategie a legislativa.
Politicky program Digitalni dekada 2030, ktery ¢eské predsednictvi vyjednalo v Evropské unii, uvadi jako
prioritni cil EU zlepsit digitalni dovednosti a kompetence ob¢ant pro digitalni transformaci a prosperitu ve
21. stoleti. Digitalni kompas a akéni plan evropského pilife socialnich prav stanovuji ambiciézni politické
cile, kterych ma byt dosazeno do roku 2030: minimalné¢ 80 % populace se zakladnimi digitalnimi
dovednostmi, 20 miliont odborniki na informaéni a komunikaéni technologie. Zaroven je podporovan
pristup Zen k tomuto oboru a je zvySovan pocet absolventd informacnich a komunikacnich technologii.

S ohledem na vyse uvedené si tento strategicky dokument klade za cil zajistit koordinaci agend spadajicich
do oblasti digitadlniho vzdé€lavani na Grovni vefejné spravy, vyzkumné a vzdélavaci sféry, hospodaiskych
a socidlnich partnerii, se zapojenim zastupci soukromého a neziskového sektoru. Rozsah a zacileni
strategického dokumentu v sobé zahrnuje vSechny dilezité aspekty souvisejici s rozvojem agend v oblasti
digitdlniho vzdélavani, a to jak v kontextu priorit Ceské republiky v této oblasti, tak i v souvislosti
S prioritami na urovni Evropské unie.

Hlavni gestorstvi za oblast digitdlniho vzd€lavani a jejiho rozvoje primarné nalezi Ministerstvu Skolstvi,
mladeZe a télovychovy (dale jen MSMT). Vzhledem ke skute¢nosti, Ze tento strategicky material fesi fadu
prifezovych témat nadresortniho charakteru s piesahem do piasobnosti dalsich resortii, bude MSMT v této
souvislosti plnit funkci nejen gestora, ale i koordinatora. Odborna a vécna gesce zustava na jednotlivych
gestorech a spolugestorech, a to v souladu se zakonem ¢. 2/1969 Sb., ve znéni pozdéjSich zmén
(kompetencni zakon). Ministerstvo skolstvi tak bude pii napliiovani tohoto strategického dokumentu tizce
spolupracovat s dalsimi gestory a spolugestory jednotlivych dil¢ich i hlavnich cild, napt. s Ministerstvem
prace a socialnich véci (dale jen MPSV), Ministerstvem primyslu a obchodu (dile jen MPO),
Ministerstvem kultury (MK), Ministerstvem vnitra (MV CR), Digitalni informaéni agenturou (DIA)
Ministerstvem financi (MF CR) a v koordinaci s gesénimi utvary pii Utadu vlady CR, zastupci
zaméstnavatelil, samosprav a dalSich relevantnich aktért.
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1. 2. Pisobnost koncepce Digitalni vzdélavani

Ceska republika v soucasnosti nedisponuje komplexnim strategickym ramcem pro dalsi rozvoj agend
v oblasti digitalniho vzdélavani. Ugelem tohoto strategického dokumentu je proto doplnéni a adekvatni
roz§ifeni stavajiciho programu Digitalni Cesko o oblast digitalniho vzdélavani s diirazem na osvojeni a
rozvoj digitalnich dovednosti v obanském i profesnim zivoté, zpfistupnéni, bezpecné a zdravé vyuzivani
digitalnich technologii nebo dostupnych sluzeb a v ndvaznosti na to vyuzivani v§ech vyhod, které digitalni
transformace piinasi. Digitalni Cesko — Digitalni vzdélavani je zastiesujicim dokumentem vlady pro oblast
digitalniho vzdélavani. Vzhledem k povaze dokumentu a snaze zajistit kontinuitu ve vazb&é na jiz
realizované nebo planované aktivity v oblasti digitalniho vzdélavani, Digitalni Cesko — Digitalni
vzdélavani navazuje/reaguje na strategické dokumenty jako je napt. Akcni plan pro spolecnost 4.0,
Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020, Strategie digitalni gramotnosti CR na obdobi 2015-2020,
Naérodni strategie umélé inteligence v Ceské republice, Strategie vzd&lavaci politiky do roku 2030+ nebo
Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2023-2027.
Digitalni Cesko — Digitalni vzdélani svym zaméfenim rovnéz reaguje na priority a cile, pfijatych na
evropské Urovni, obsazené napt. v Akénim planu digitalniho vzdélavani (2021-2027) nebo jiz zminované
Evropské digitalni dekady.

Zamérem dokumentu je zastiesit strategie a politiky v oblasti digitalniho vzdélavani v Ceské republice,
predstavit prioritni oblasti pro zlepSeni digitalni vzdélanosti a propojit aktéry pro G€inné napliiovani
stanovenych cilti digitdlniho vzdélavani na evropské a narodni urovni. Pro roky 2023 az 2027 byly
stanoveny Ctyfi hlavni oblasti priorit vychazejici z meziresortni diskuse a z analyzy potfebnych prioritnich
opatfeni a jejich koordinace v oblasti digitalniho vzdélavani. ’

Jedna se o:

) rozvoj digitalnich dovednosti v celozivotni perspektive;

° pripravenost na ménici se potieby trhu prace;

° snizovani rizik digitalniho vylouceni;

° posilovani koordinace vetejného, soukromého a neziskového sektoru v rozvoji agend v oblasti

digitalniho vzdélavani.

Tyto prioritni oblasti jsou rozpracovany do jednotlivych obecnych cilt, v jejichz ramci budou
v implementa¢nim planu urceny konkrétni probihajici ¢i chystané projekty. Pro napliovani cilii
definovanych v tomto dokumentu bude rovnéz diilezita spoluprace a koordinace na mezinarodni tirovni
(spoluprace, ptenos zkusSenosti a piikladi dobré praxe s ¢lenskymi zemémi Evropské unie).

Pro jednotlivé cile digitalniho vzdélavani, které jsou kompatibilni s cili Evropské digitalni dekady a
sméfuji k jejich naplnéni do roku 2030, jsou k dispozici nemalé finan¢ni prostfedky z programt a fondt
Evropské unie.

DIGITALNI VZDELAVANTI | 4



Digitalni 2 Cesko digitalnicesko.cz
info@digitalnicesko.cz

1. 3. Koordinace relevantnich aktéri v kontextu napliiovani cili

Primarni platformou pro koordinaci relevantnich aktérli v napliiovani stanovenych cili je Vybor pro
digitalni vzdélavani v ramci Rady vlady pro informacni spolecnost (dale jen RVIS), ktery byl ustanoveny
k 1. lednu 2023.

Krom¢ koordinace aktéri ve vazbé na napliovani stanovenych cilti a priorit je hlavnim u¢elem novée
ustanoveného vyboru také pfenos informaci mezi resorty a dalSimi relevantnimi aktéry v oblasti digitalniho
vzdélavani a ve vysledku i celkové usnadnéni implementace narodnich a evropskych opatfeni a aktivit na
podporu digitalniho vzd&lavani v CR. Pfidanou hodnotou je zaroven lepsi koordinace piipravy a realizace
konkrétnich projektd podporovanych ze statniho rozpoctu, Narodniho planu obnovy, programu Digitalni
Evropa, operacnich programt 2021-2027.
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2. Cil a poslani koncepce Digitalni
vzde€lavani

Kli¢em a podstatou digitalni transformace Ceské republiky jsou digitalné zdatni a kompetentni obéané. Aby
Ceska republika mohla plné vyuZit potencial a piinosy digitalizace, je tieba zaméfit se na rozifeni
prilezitosti pro digitalni vzdélavani pro vSechny vékové skupiny obCanli a podpofit objem digitalné
kvalifikované pracovni sily s vétsim poctem odbornic a odbornikd v oblasti digitalnich technologii, nez
mame k dispozici v soucasnosti.

Digitalni Cesko — Digitalni vzdélavani formuluje strategii a obsah, Vybor pro digitlni vzdélavani
predstavuje hlavni platformu pro identifikaci cili v oblasti digitalniho vzdé€lavani, pro sestaveni uc¢innych
néstrojii a pro koordinaci jejich dosazeni v Ceské republice do roku 2030.

Digitalni transformace je pro Ceskou republiku $anci k vnitini modernizaci, piechodu na vzd&lanostni
ekonomiku a vznik domécich inovativnich podnikii s vysokou pfidanou hodnotou.

Idealnim cilem a vizi dokumentu je dosaZeni stavu, kdy:

»Digitalné gramotni ob¢ané piné vyuzivaji potencial dostupnych technologii ke
svému osobnimu rozvoji, zlepsovani kvality zivota, svému spole¢enskému

uplatnéni a tim pfispivaji k dlouhodobé prosperité spole¢nosti a
konkurenceschopnosti Ceské republiky v informaéni a digitalni ekonomice.”

Ve vazbé na naplnéni této vize proto tento dokument stanovuje nasledujici hlavni cile s cilem jejich plnéni
do roku 2027:

Rozvoj digitalnich dovednosti v celoZivotni perspektivé
Pripravenost na ménici se potieby trhu prace

SniZovani rizik digitalniho vylouceni

Moo

Posilovani koordinace veiejného, soukromého a neziskového sektoru v rozvoji agend v oblasti

digitalniho vzdélavani

Dokument cili také na naplnéni konkrétnich cili Evropské digitalni dekady na evropské urovni do
roku 2030:

e minimalné 80 % osob ve veéku od 16 do 74 let disponuje alespoit zékladnimi digitalnimi
dovednostmi;
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e v ramci Evropské unie je zaméstnano alesponl 20 miliont specialistti v oboru informacnich a
komunikacnich technologii s diirazem na navySovani podilu zen v této oblasti a zaji$téni rovného
pristupu.

Na evropské urovni se na stanovené cile a priority zaméiuje rovnéz Akéni plan digitalniho vzdélavani
(2021-2027), ktery nabizi dlouhodobou strategickou vizi pro kvalitni, inkluzivni a pfistupné digitalni
vzdélavani, usiluje o posileni spoluprdce na urovni EU v oblasti digitdlniho vzdélavani a zdiraznuje
vyznam spoluprace napii¢ odvétvimi pii vstupu vzdélavani do digitalniho véku. Piedstavuje piileZitosti,
které zahrnuji zlepSeni kvality a kvantity vyuky v oblasti digitalnich technologii, podporu digitalizace
vyukovych metod a pedagogik a zajisténi infrastruktury potiebné pro inkluzivni a odolné distanéni
vzdélavani.

V souvislosti se zajisténim koordinovaného postupu c¢lenskych stati EU v naplnovani cilti na evropské
trovni, zohlediiuje koncepce Digitalni Cesko — Digitalni navrhy doporu¢eni Rady o kli¢ovych faktorech
umoziujicich uspésné digitalni vzdélavani a odbornou piipravu a doporuceni Rady o zlepSeni poskytovani
digitalnich dovednosti ve vzdélavani a odborné piiprave.

Na narodni urovni na stanovené cile a priority navazuje Framework digitalnich dovednosti: akéni plan pro
rozvoj digitalnich dovednosti pro rok 2023, v kontextu Evropského roku dovednosti. Cilem Frameworku
je zvySovani povédomi, koordinace relevantnich aktéri a posun Ceské republiky v oblastech rozvoje
digitalnich dovednosti a zvyseni podilu Zen v IT profesich v roce 2023 (ve vazbé€ na prioritni cile v ramci
Evropské digitalni dekady).
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L4 L4 v/ /
3. Hlavni a dilci1 cile koncepce
° ° V4 V4 \v4 V4 V4 V4
Digitalni vzdelavani
Tato kapitola poskytuje piehled a popis jednotlivych hlavnich cili a dil¢i cile, jejichZ prostfednictvim bude
mozné jejich plnéni. Pro kazdy hlavni cil bude v samostatném nasledném dokumentu vypracovan

implementaéni plan, ktery bude rovnéZ obsahovat stanoveni gesci, zdrojt, méfitelnych ukazatelll a opatfeni
k jednotlivym dil¢im cilim.

3. 1. Rozvoj digitalnich dovednosti v celozivotni perspektivé

Hlavni gesce: MSMT (koordinaéni i vécna)

Spolugesce a ¢astecné hlavni gesce vécna: MPSV, MV CR, MF CR, MMR, MPO, CTU, UV, VS,
ziizovatelé MS, ZS, SS a VOS, NUKIB, MK CR, DIA knihovny a pamétové instituce

Popis cile ¢. 1

S rozvojem digitalnich technologii vzriista dileZitost jejich bezpeéného a zdravého vyuZivani a orientace v digitalnim prostfedi.
Pro skute¢né vyuZiti potencialu dostupnych digitalnich technologii pro osobni rozvoj ob&an, zkvalitnéni jejich Zivota a zlepSeni
svého spoleCenského postaveni v kontextu digitalni transformace, je tak nezbytnym pfedpokladem rozvoj digitélnich dovednosti
obcand. A to nejen ve Skole, ale po cely Zivot.

Dilci cile se tak na drovni Skol zaméfuji na modernizaci vzdélavaciho obsahu s dirazem na prifezovy rozvoj digitalnich
dovednosti,  zajisténi  cilené  podpory  Skolam  vimplementaci zmén ve  vzdéldvacim  obsahu
a ve vyuzivani digitalnich technologii a zavadéni inovaci ve vyuce, na profesni rozvoj ucitelli v této oblasti (a to jak v ramci jejich
pregradualni pfipravy, tak i vramci jejich dalSiho vzdélavani). Kli¢ovym pfedpokladem je rovnéz zajisténi dlouhodobé
udrzitelného rozvoje digitalni infrastruktury $kol, podpora jejich spravy a tvorba planl rozvoje Skol v této oblasti.

V oblasti dal$iho vzdélavani je primarné nutné posilovat dostupnost a rozvijet nabidku programi a kurzd se zaméfenim na
digitalni dovednosti. Zaroveri je nutné posilovat motivaci dospélé populace dale se vzdélavat (ve srovnani s ostatnimi ¢lenskymi
staty je Ucast na vzdélavani dospélych v Ceské republice nizka
a dlouhodobé zaostava za evropskym priimérem), prostfednictvim osvétové ¢innosti a systémem benefitd.

S ohledem na vyzvy a rizika, ktera s sebou rozvoj digitalnich technologii pfinasi, je rovnéz nutné posilovat diraz na prevenci a
bezpeénost jejich vyuzivani, a to i v kontextu dusevniho zdravi.
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ID cile Dilci cile

Rozvoj zakladnich a pokro€ilych digitalnich dovednosti v priibéhu pocateéniho a dalSiho vzdélavani pro
uplatnéni ve spole¢nosti v kontextu digitalizace napfi¢ obory:
e Revize/aktualizace ~ ramcovych ~ vzdélavacich  programi  (RVP) a  jejich  implementace

s dirazem na rozvoj digitalnich dovednosti a informatického mysleni ve vyuce napfi¢ vzdélavacimi oblastmi a
reflexi vyuZiti Al ve vyuce.

e Nastaveni monitoringu implementace a realizace pravidelnych tematickych zprav
ze strany CSI (1x za 4 roky) jako nastroje pro identifikaci a pfijimani dalSich opatfeni
na podporu Uspésné implementace na drovni Skol.

e Rozsifovani nabidky programu pro rozvoj zakladnich a pokrogilych digitalnich dovednosti pro vefejnost v ramci
aktivit podporovanych z Narodniho planu obnovy.

Podpora stavajicich elektronickych sluzeb vefejného sektoru s diirazem na zvySovani informovanosti

veiejnosti v oblasti digitalnich dovednosti:

e Rozvoj Databaze rekvalifikaci a kurzi dalSiho vzdélavani pro vefejnost v oblasti digitalniho vzdélavani.

e Vytvofeni databaze partner a propagace témat se zaméfenim na rozvoj digitalnich dovednosti a vy3Siho
zastoupeni Zen v IT v rdmci Frameworku digitalnich dovednosti, provazani €innosti s daldimi existujicimi
platformami (napf. Digikoalice).

e \/yuzivani existujicich nastroju/sluzeb za Ucelem rozvoje digitélniho ob&anstvi
ve Skolach (napf. Portal ob¢ana apod.) v kontextu revize ramcovych vzdélavacich programt (RVP).

e Rozvoj systému knihoven, vefejnych knihovnickych a informacénich sluzeb v kontextu zvySovani digitalnich
dovednosti a realizace osvétové Cinnosti.

Zajisténi otevieného pristupu k digitalnim vzdélavacim zdrojim a programim/kurzim zaméfenym na
zvysovani digitalnich dovednosti pro uplatnéni ve spolecnosti v kontextu digitalizace vcetné rozsireni nabidky
e-learningovych platforem na principu oteviené univerzity:

e Rozvoj platformy PortalDigi s diagnostickymi/autoevaluaénimi nastroji a navazuijici nabidkou vzdélavacich kurzu
zdarma a online.

e Priprava memoranda s VS o rozvoji e-learningovych platforem na principu otevfené univerzity a rozsifovani
nabidky vzdélavacich program.

e Zpfistupnéni digitalnich zdroju v kontextu rozvoje informacnich sluzeb knihoven.

e Priprava informaéni kampané k nabidce program(i a kurzi zaméfenych na rozvoj digitalnich dovednosti v ramci
Databaze rekvalifikaci a kurzi dalSiho vzdélavani.

Prevence a bezpecné pouzivani digitalnich technologii a komunikace souvisejicich témat ve spole¢nosti v

ramci osvétové ¢innosti:

e Rozvoj databaze preventivnich programid a kurz( vénujicich se tématim prevence, digitalniho well-beingu a
bezpeéného uzivani technologii (a to i v kontextu prace
s informacemi a prevence Sifeni dezinformaci).

e Poradani konferenci/workshopli se zaméfenim na digitalni well-being a kyberprevenci v ramci osvétové ¢innosti
minimalné 2x ro¢né.

e Priprava opatfeni pro systematicky rozvoj a podporu digitélniho well-beingu
a kyberprevence ve Skolach.
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Aktualizace kurzu Davej kyber pro ugitele ve spolupraci s NUKIB.

Zajisténi cilené podpory Skolam v integraci digitalnich nastroju a inovaci do vyuky,
ato i v souvislosti s modernizaci vzdélavaciho obsahu v této oblasti:

Viytvareni podminek pro zvySeni podilu ICT koordinator(/metodikli ve Skolach, véetné posilovani metodické
podpory.

Aktualizace vzdélavaciho programu pro ICT koordinatory.

Pfiprava navrhi pro dlouhodobé udrzitelné financovani sité krajskych koordinatord a IT Guru ve vazbé na
vyhodnoceni jejich pfinosu.

Tvorba metodik a doporuceni pro integraci digitalnich nastrojii a inovaci do vyuky (véetné Al apod.) v ramci
kmenové ¢innosti Narodniho pedagogického institutu CR.

Zajisténi kapacit pro pofadani seminaf(i, workshopt, webinaf(i, podporu pfenosu zkusenosti a pfikladd dobré
praxe, peer learning v ramci kmenové ¢innosti Narodniho pedagogického institutu CR.

Realizace pokusného ovéfovani pro integraci Al a dalSich digitalnich technologii ve vzdélavani (prostfednictvim
TACR, ERASMUS+ nebo jinych dostupnych evropskych zdrojd).

Rozvoj digitalnich dovednosti ucitelGi v pribéhu jejich pregradualni pripravy a dalSiho profesniho rozvoje pfi
zohlednéni promén ve vzdélavacim obsahu v oblasti ICT, rozvijeni digitalnich dovednosti vzdélavateli:

Reforma pregradualni pfipravy ucitell ve spolupraci s fakultami vzdélavajicimi ucitele (diraz na rozvoj
pfenositelnych dovednosti, posilovani praktické slozky pfipravy
a propojovani se Skolni praxi, rozvoj oborovych didaktik, podpora inovaci).

Tvorba kompetencniho standardu absolventa v programech pro pfipravu uciteld.

Zajisténi rozvoje diagnostickych/autoevaluacnich nastroju v oblasti digitalnich dovednosti a podpora $kolam v
jejich vyuzivani v ramci kmenové ¢innosti Narodniho pedagogického institutu CR.

Rozsifeni nabidky vzdélavacich program(i (véetné online) zaméfenych na rozvoj digitalnich dovednosti a
propojenych s vyuzivanim diagnostickych/autoevaluaénich nastrojii v ramci dal$iho profesniho rozvoje uciteld.

Aktualizace ramce digitalnich dovednosti ucitele v navaznosti na aktualizaci DigCompEdu na EU drovni.

Udrzitelny rozvoj digitalni infrastruktury Skol a podporovani spravy digitalni infrastruktury ve Skolach:

Priprava koncepce pro dlouhodobé udrZitelny rozvoj digitaini infrastruktury Skol v oblasti regionalniho Skolstvi.
Zpracovani analyzy, kolik Skol splfiuje Standard konektivity.

Rozvoj vnéjsi a vnitfni konektivity Skol s vyuzitim dotaénich titult a investiénich programi ve vazbé na zpracované
analyzy.

Motivace Skol ke zpracovani digitalni strategie Skoly a auditu své digitaini infrastruktury prostfednictvim sité IT
guru.

Priprava navrhu pro dlouhodobé udrzitelné financovani sité IT Guru ve vazbé na vyhodnoceni jejiho pfinosu.
Posileni podpory Skolam pfi zajiStovani spravy ICT a bezpe¢né digitalni infrastruktury ve Skolach ve spolupraci se
Zfizovateli.

Zpracovani koncepce pro udrzitelny rozvoj infrastruktury VS se specifikaci standard pro zajisténi kybernetické
bezpeénosti ve spolupraci s VS.
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Podpora motivace a zvySovani ucasti dospélé populace v dal$im vzdélavani v oblasti rozvoje digitalnich

dovednosti s dirazem na podporu Zen v pfistupu do obor(i ICTa

a zajisténi souvisejici osvétove ¢innosti a komunikace:

e Zpracovani analyz k identifikaci bariér v iCasti na dalSim vzdélavani.

e Rozsifeni nabidky rekvalifikaci a kurz(i dalSiho vzdélavani zaméfenych na rozvoj digitalnich dovednosti pro
vefejnost v ramci Databaze rekvalifikaci a kurzd dalSiho vzdélavani.

Pfiprava informacni kampané k nabidce program( a kurzi zaméfenych na rozvoj digitalnich dovednosti v ramci
Databaze rekvalifikaci a kurz( dalSiho vzdélavani.

Navrh  systému  benefiti a  podplrnych  finanénich  nastrojd  pro  zvySovani  motivace
k OCasti na dalSim vzdélavani (napf. garantované ¢i regulované pujcky na  vzdélavani
a zvySovani kvalifikace, pfispévky na uhradu kurzi apod.), véetné pfipravy dopadové studie.
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3. 2. Piipravenost na ménici se potfeby trhu prace

Hlavni gesce: MPSV (koordinacni i vécna)

Spolugesce a ¢asteénd hlavni gesce véena: MSMT, MV CR, MK CR, MF CR, HK CR, SP CR, KZPS,
AMSP, AK CR, VS, CMKOS, DIA, knihovny a dalsi pamé&tové instituce

Popis cile ¢. 2

Rozvoj digitalnich technologii zdsadné ovliviiuje podobu a podminky na pracovnim trhu. Viivem digitélnich technologii a
digitalizace pracovniho prostiedi dochazi k proméné charakteru nékterych profesi, zarover vznikaji (a do budoucna budou vznikat)
profese zcela nové. V nékterych profesich dlouhodobé chybi kvalifikovana pracovni sila. Investice do technologii bez investic do
pfipravy odbornik( a rozvoje digitalnich dovednosti potfebnych pro profesni uplatnéni nebudou fungovat. K tomu potfebujeme mit
k dispozici prlibézna data a informace o tom, jak se pracovni trh a jeho poZadavky proménuiji. DilGi cile se proto zaméFuiji také na
revizi a efektivni nastaveni systému predikci a monitoringu vyvoje potfeb trhu prace v kontextu digitalizace, které by mély byt
jednim z vychodisek pro formulaci opatfeni pro zmirnéni dopadu digitalni transformace.

Vzhledem k dynamice rozvoje technologii a rychlosti inovaénich cykll si jiz se znalostmi a dovednostmi ziskanymi ve Skole
nevystacime. Je tfeba se vzdélavat pribézné a masivné rozvijet oblast vzdélavani dospélych, které je schopno reagovat na zmény
trhu prace vice flexibilngji. Dilci cile se soustfedi na rozsifovani nabidky programu a kurz(i pro rozvoj digitalnich dovednosti
(zejména smérem k nizkokvalifikovanym osobam a dalSim skupinam ohrozenych nezaméstnanosti), rozvoj nastroju umoznujicich
zvySovani kvalifikace pro lepSi uplatnéni na pracovnim trhu, ale i na podporu flexibilnich forem prace, kterou mohou vytvofit vétsi
prostor (nejen) pro dalSi profesni rozvoj.

Viyznamnym aktérem zapojeni dospélych do dal$iho vzdélavani jsou firmy. Stat by s nimi mél komunikovat o tom, co vzdélavat,
financéné podporovat jak planovani, tak vlastni realizaci vzdélavani (zejména v malych a stfednich podnicich které nemaji viastni
strategii rozvoje kvalifikace, dovednosti zaméstnancu).

V kontextu promén pracovniho trhu viivem rozvoje digitalnich technologii vyrazné nardstd poptavka po kvalifikovanych
odbornicich. To se tyka i IT profes, kde Ceska republika, ale i ostatni staty, trpi nedostatkem odborniku. Pravé priprava specialistii
pro oblast IT je jednou z priorit na evropskeé Urovni (Evropska digitalni dekada), a to i z hlediska navy3eni podilu Zen v IT profesich,
ktery je v CR ve srovnani s ostatnimi &lenskymi staty velmi nizky. Diléi cile tak sméfuji k vytvoreni vhodnych podminek nejen pro
narlst odbornikd v této oblasti, ale pravé i pro vysSi zastoupeni zen.

Predpokladem pro uspésnou digitaini transformaci je také vzdélavani statnich arednik(, rozsifovani nabidky dostupnych kurzi se
zaméfenim na rozvoj digitalnich dovednosti, informacni bezpe¢nost a kyberbezpecénost.

ID cile Dilci cile

Podpora rekvalifikaci a individualniho vzdélavani dospélych v oblasti rozvoje digitalnich dovednosti:
e Rozsirfeni nabidky rekvalifikaci a kurz(i dalSiho vzdélavani zaméfenych na rozvoj digitalnich dovednosti pro
vefejnost v ramci Databaze rekvalifikaci a kurz( dal$iho vzdélavani.

e Pfiprava informaéni kampané k nabidce rekvalifikaci a kurz( zaméfenych na rozvoj digitalnich dovednosti v ramci
Databaze rekvalifikaci a kurzd dalSiho vzdélavani.

e Zavedeni pfispévku na Uhradu kurzd digitalniho vzdélavani (pilotni ovéfeni nového nastroje aktivni politiky
zaméstnanosti).

e Tvorba repositare certifikat(i a portalu s nabidkou mikrocertifikatd v oblasti vysokého Skolstvi ve spolupraci VS a
Domu zahrani¢ni spoluprace

e Tvorba nabidky kurzl vytvofenych "na kli¢" ve vazbé na realné potfeby trhu prace s vyuzitim mikrocertifikatd.

Podpora vzdélavani zaméstnanci v oblasti rozvoje digitalnich dovednosti:
e RozSifeni nabidky kurz v oblasti rozvoje digitalnich dovednosti zaméstnancl, pfiprava metodik

a doporuceni.
e Rozvoj diagnostickych/autoevaluaénich nastroju v oblasti digitalnich dovednosti (napf. EVALDO).

Podpora vzdélavani urednikil vefejné spravy v oblasti digitalnich dovednosti, vyuzivani e-kurzi, informacni
bezpeénosti a kyberbezpeénosti:
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e Aktualizace/dopInéni plani vzdélavani na dalSi obdobi s dlrazem na oblast digitalnich dovednosti
a kyberbezpeénosti na zakladé provedeného vyhodnoceni plnéni vzdélavacich pland, vyuZiti nabidek a
osvédcenych vzdélavacich aktivit. Zohlednéni potfeb jednotlivych resortl a dosavadnich zkuSenosti sluzebnich
UFadu. Promitnuti oblasti digitalniho vzdélavani do strategii rozvoje sluzebnich Gradd.

e Nastaveni a posilovani spoluprace s vysokymi Skolami v oblasti vzdélavani afednikd.

e RozSifeni obsahu vstupniho vzdélavani v oblasti digitalnich dovednosti, informaéni bezpecnosti
a kyberbezpecnosti v rdmci pfipravované novely zakona €. 312/2002 Sb., o Ufednicich Uzemnich samospravnych
celki a 0 zméné nékterych zakonu, ve znéni pozdéjSich predpisu.

Pravidelna tvorba predikci a pribézny monitoring vyvoje potieb trhu prace v kontextu digitalizace a

pfijimani souvisejicich opatreni pro zmirnéni dopadu digitalni transformace ve spolupraci s relevantnimi

aktéry:

e Revize nastaveni datové politiky, identifikace chybéjicich datovych zdroju a rozSifeni datové opory pro tvorbu
predikci a monitoringu potfeb pracovniho trhu.

e Revize nastaveni systému predikci trhu prace na néarodni a regionalni trovni v kontextu rozvoje datové opory.

e Revize souc¢asného nastaveni a zefektivnéni monitoringu vyvoje potfeb trhu prace.

Aktualizace Narodni soustavy povolani, Narodni soustavy kvalifikaci a Centralni databaze kompetenci podle
ménicich se pozadavkl trhu prace spojenych s rozvojem digitalnich technologii s ohledem na evropské
kvalifikaéni ramce:

e Aktualizace vybranych oblasti Narodni soustavy povolani a Centralni databaze kompetenci v navaznosti na
monitoring a predikce potfeb trhu prace. Klasifikace digitalnich kompetenci v ramci dopInéni soustavy povolani a
rozvoj dat NSP ve smyslu pfidani novych obsahovych modulli (predikce zaméstnanosti v profesich).

Identifikace novych kompetenci spojenych s digitalizaci se zapojenim zastupcl zaméstnavateld a jejich
sektorovych rad, systémovy rozvoj Narodni soustavy kvalifikaci. Pfiprava navrhd pro tvorbu a revize profesnich
kvalifikaci, tvorba novych profesnich kvalifikaci, jejich kvalifikacnich a hodnoticich standardli ve vazbé na
monitoring a predikce potfeb trhu prace.

Podpora flexibilnich forem prace, tj. prace na kratsi nebo castecny uvazek, pruzné pracovni doby,
nerovnomérného rozvrzeni pracovni doby a konta pracovni doby, homeworking, teleworking a home office:

o Nastaveni systémové a metodické podpory pfi zavadéni vykonu prace z domova a pfi vyuZivani nastroji vhodnych
pro jeji vykon.

Podpora rozvoje digitalnich dovednosti u starSich a nizkokvalifikovanych osob:

e Tvorba a rozSifeni  nabidky  rekvalifikaci a  kurzG ~ dal§iho  vzdélavani  zaméfenych
na rozvoj digitalnich dovednosti pro vefejnost.

e Zavedeni pfispévku na Uhradu kurzd digitalniho vzdélavani (pilotni ovéfeni nového nastroje aktivni politiky
zaméstnanosti).

e Tvorba a rozsifeni nabidky programt nabizenych knihovnami a dalSimi pamétovymi institucemi.

Prevence genderové segregace na pracovnim trhu v kontextu digitalizace trhu prace:

e Podpora a rozvoj kariérového poradenstvi poskytovaného Uradem prace CR
a Informaénimi a poradenskymi stfedisky. Rozvoj poradenskych program( zaméfenych na rozvoj digitalnich
dovednosti.
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e Zavedeni pfispévku na Uhradu kurzd digitalniho vzdélavani (pilotni ovéfeni nového néstroje aktivni politiky
zaméstnanosti).

e Posilovani a rozvoj sluzeb kariérového poradenstvi ve Skolach v ramci ¢innosti Narodniho pedagogického institutu
CR (Infoabsolvent apod.), podpora spoluprace kol a firem (zapojeni expertdi v oblasti ICT do vyuky, exkurze,
prednasky, naborové akfivity).

Priprava odborniki v oblasti ICT a kyberbezpecnosti:

e Zpracovani  analyzy k poctu neobsazenych pozic  expertl na kyberbezpeénost
na zakladé dat MPSV, se zohlednénim projekci pro nasledujici roky na zakladé dat,
ktera jsou k dispozici.

e Zohlednéni pozadavk( na posileni pFipravy odbornikl v oblasti kybernetické bezpe€nosti (s dirazem na navyseni
zastoupeni Zen v tomto zaméfeni) v ramci planované inovace oborové soustavy, a to i v kontextu dobihajiciho
pilotniho ovérovani zaméfeného na vyuku kybernetické bezpecnosti v oboru Informaéni technologie.

e Zohlednéni pozadavkii na posileni pfipravy odbornik(i v oblasti kyberbezpeénosti v krajskych dlouhodobych
zamérech, véetné posileni rejstfikovych kapacit v prislusnych oborech.

e RozSifovani  nabidky  studijnich programii VS se  zaméfenim na  oblast ICT
a kyberbezpecnosti, a to i napf. s vyuZitim kombinace prezencni a distancni formy vzdélavani.

e Zpracovani komplexni soustavy povolani pro oblast kyberbezpeénosti v Narodni soustavé povolani a ve vazbé na
to tvorba profilli profesnich kvalifikaci v Narodni soustavé kvalifikaci.

e Rozvoj systému dal$iho vzdélavani pro odborniky v oblasti kyberbezpecnosti
a rozsifovani nabidky kurzt/programu v této oblasti.

e Rozvoj spoluprace Skol a firem v ramci pfipravy odbornikli pro kybernetickou bezpecnost (napf. s vyuzitim
podporovanych aktivit v ramci OP TAK), a to i v rdmci existujicich platforem (napf. DigiKoalice).

e Rozvoj informacni podpory sluzeb kariérového poradenstvi (s dlirazem na navySeni zastoupeni Zen v ramci tohoto
zaméfeni) na Skolach s vyuZitim jiz existujicich nastrojii (napf. portél Infoabsolvent Narodniho pedagogického
institutu CR) a v dal$ich poradenskych institucich (nap. ufady prace).

e Prenos  zkuSenosti a  pfikladi  dobré  praxe ve  vyuce  kybernetické  bezpecnosti
na Skoléch.

Zvyseni zastoupeni zen v ICT oborech:

e Posilovani a rozvoj sluzeb kariérového poradenstvi ve Skolach v ramci €innosti Narodniho pedagogického institut
CR (Infoabsolvent apod.), podpora spoluprace kol a firem (zapojeni experti v oblasti ICT do vyuky, exkurze,
pfednasky, naboroveé aktivity).

e Zmapovani stavajicich forem spoluprace mezi SS a VS ve vazbé na zajistovani pFipravnych programi a aktivit
pro mozné zajemkyné o studium v oblasti ICT. Podpora pfenosu zkuSenosti a pfiklad dobré praxe.

e Zohlednéni pozadavki na pfipravu odborniki v ICT s ddrazem na vy$Si zastoupeni zen v ramci inovace oborové
soustavy.

e Podpora reskillingu/upskillingu s vyuZitim existujicich nastroju (napf. Narodni soustava kvalifikaci).
e Rozsifovani nabidky kurzd/programd v ramci dal$iho vzdélavani.
e Revize nastaveni nastroju aktivni politiky zaméstnanosti a pfiprava opatfeni k jejich dal$imu rozvoji s cilem

posilit podporu flexibilnich forem prace. Nastaveni systémové a metodické podpory pfi zavadéni vykonu
prace z domova a pfi vyuzivani nastrojd vhodnych pro jeji vykon.
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e Pfiprava informaéni kampané na podporu a zatraktivnéni ICT obor( a profesi s dirazem na navySeni podilu zen
(odbouravani stereotypd, uplatnéni zen v IT a role models atd.).
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3. 3. Snizovani rizik digitalniho vylouceni

Hlavni gesce: MSMT (koordinaéni a vécna)

Spolugesce a castecné hlavni gesce vécna: MPSV, MK CR, MMR, MF CR, MPO, AK CR, SMOCR, SMS
CR, DIA, knihovny a pam&tové instituce

Popis cile ¢. 3

Digitalni transformace proménila spoleénost a ekonomiku, jeji dopad na kazdodenni Zivot se stale prohlubuje. Aby mohl
skute¢né kazdy obcan vyuzivat vyhod a benefitd, které s sebou digitalni transformace spoleénosti pfinasi, je tfeba zajistit
adekvatni podminky pro pfistup k digitalnim technologiim, internetu a sluzbam. Definované dilCi cile se proto zaméfuji na
odbouravani bariér v pfistupu k digitalnim technologiim a sluzbam a stavaji se tak souéasti prevence digitalniho vylouceni a
snizeni rizik vzniku digitalni propasti mezi témi, kdo disponuji pfistupem k technologiim a témi, kdo k nim pfistup nemaji.
Digitalizace totiz m(iZze byt spojena s generovanim ekonomické a socialni nerovnosti mezi skupinami osob v dané populaci,
ktera Uzce souvisi s pfistupem, uzitim a znalosti informacnich a komunikaénich technologii. Lidé, ktefi jeho sluzby vyuzivaji,
t8Zi z jeho pozitiv. Ti, ktefi pfistup k digitalnim technologiim nemaji nebo je neumi pouZivat, pfichézeji o fadu moznosti, coz je
znevyhodfuje. Fenomén digitalni propasti tak mize zplsobit jejich vyloudeni ze spoleénosti. Digitalni propast se mize
vztahovat k jednotlivelim, domacnostem ¢&i geografickym oblastem, obvykle na rozdilnych Grovnich v socioekonomickych nebo
jinych demografickych kategoriich. Propast vznika i mezi jednotlivymi generacemi, kdy mladsi lidé rychleji pfijimaji do bézného
Zivota digitalni technologie neZ generace senior(. Proto se jeden z dilCich cili zaméfuje rovnéZ na podporu mezigeneraéniho
vzdélavani a komunitniho uceni.

Dil¢i cile sméFuji k realizaci zejména ,mékkych* opatfeni jako je zlepSovani dostupnosti kvalitnich vzdélavacich programd a
kurzi zaméfenych na rozvoj digitainich dovednosti, pfedevsim u téch, ktefi patfi (i z hlediska uplatnéni na trhu prace) ke
zranitelnym ¢&i znevyhodnénym skupinam. Pro eliminaci rizik digitalniho vylou€eni je duleZité i zpfistupnéni digitalnich zdrojl
a digitalniho obsahu. V tom mohou sehrat dileZitou roli napfiklad knihovny, pamétové instituce ¢i komunitni centra.

Dilci cile jsou logicky Uzce provdzédny s vybranymi cili v  koncepci Digitalni  ekonomika
a spolecnost, které se vice zaméfuji na investice v budovani potfebné infrastruktury (napf. budovani siti elektronickych
komunikaci).

Vyhodnocovani socioekonomickych dopadu technologickych zmén a tvorba cilenych opatfeni za Giéelem

snizovani rizik digitalniho vylouceni:

e Zpracovani analyzy/dopadové studie se zaméfenim na socio-ekonomicky vliv a dopady technologii jako
vychodiska pro formulaci opatieni na podporu prevence digitalniho vylouéeni.

e Revize nastaveni datové politiky, identifikace chybégjicich datovych zdroju a rozsifeni datové opory v kontextu
vyhodnocovani dopadu technologii a nastaveni prevence digitalniho vylouceni.

Zajisteni pristupu k digitalnimu obsahu pro socioekonomicky znevyhodnéné osoby/domacnosti:

e Zpracovani analyzy dopadu digitalniho vylouceni a souvisejici finanéni zatéz na statni rozpocet.

e Priprava navrhu pro rozsifeni skupiny pfijemcu cenové zvyhodnénych tarifi v ramci univerzaini sluzby o rodiny
s détmi (zvazit moznost kombinace jiz existujicich socialnich davek v kontextu kontroly narokovatelnosti cenové
zvyhodnénych sluzeb).

e Prizplisobeni  dotaénich  programl  Ministerstva  kultury,  Ministerstva pro  mistni  rozvoj
a dalSich subjekti vefejné spravy tak, aby podporovaly rozvoj novych sluzeb knihoven v oblasti pfistupu ke
vzdélavani, komunitniho Zivota.

e Rozvoj vysokorychlostniho pfipojeni knihoven k internetu v kontextu zajidténi pfistupu k digitainimu obsahu.
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Zpristupnéni otevienych digitalnich zdrojt a jejich propagace:

e Rozvoj platformy PortalDigi s diagnostickymi/autoevaluacnimi nastroji a navazujici nabidkou vzdélavacich kurzl
zdarma a online.

e Prizplsobeni dotaénich programi Ministerstva kultury, Ministerstva pro mistni rozvoj, Ministerstva zdravotnictvi
a dalSich subjektt vefejné spravy tak, aby podporovaly rozvoj novych sluzeb knihoven v oblasti pfistupu ke
vzdélavani, komunitniho Zivota.

e Zpfistupnéni digitalnich zdroji v kontextu rozvoje informacnich sluzeb knihoven.

Vedeni informaénich a  motivacnich kampani  pfizplisobenych  charakteristice =~ osob
¢i skupin osob digitalné vylouéenych a/nebo s nedostateénou urovni digitalnich kompetenci:

e Tvorba informaéni kampané k vyuzivani Databaze rekvalifikaci a kurzi dal$iho vzdélavani na podporu motivace
k digitalnimu vzdélavani se zacilenim na profily skupin ohroZenych digitalnim vylouenim/digitalné vyloucenych.

e Tvorba informaéni kampané ke komunikaci témat v souvislosti s prevenci digitalniho vylouceni a v kontextu
digitalizace (dUleZitost zajiSténi pfistupu k digitalnimu obsahu/online sluzbam/internetu, benefity, rizika
souvisejici s digitainim vylou¢enim).

e Poradani konferenci/workshopll zaméfenych na rozvoj digitalnich dovednosti pro skupiny ohrozené digitalnim
vylou¢enim/digitalné vylou¢ené minimainé 2x roéné.

Zavadéni a rozvijeni mezigeneraénich programt a komunitniho uceni pro zlep$eni dostupnosti digitalniho

vzdélavani:

e Tvorba a rozsifovani nabidky mezigeneraCnich program( a podpora komunitniho uéeni ve spolupraci se
Skolami, institucemi nabizejicimi sluzby v ramci volnoCasovych aktivit, knihovnami a dal§imi pamétovymi

institucemi.

e Tvorba a rozsifeni nabidky programt nabizenych knihovnami a dalSimi pamétovymi institucemi.

e Vyhodnoceni vysledkd pokusného ovéfovani kombinované vyuky ve $kolach a v navaznosti na néj eventualni
zahdjeni pfipravy novely Skolského zakona s cilem legislativné zakotvit kombinovanou vyuku (prezenéné a
distan¢né).“. Predpokladany termin pro vyhodnoceni navrhujeme v souladu s harmonogramem pokusného
ovéfovani na 30. 9. 2025.

Prevence digitalniho vylouceni a podporovani inkluzivniho on-line a kombinovaného vzdélavani ve Skolach:

e Zajisténi digitalnich nastroji a pomlicek pro zaky ze socio-ekonomicky znevyhodnéného prostfedi ve Skolach
(ve vazbé na aktivity v Narodnim planu obnovy).

e Priprava novely Skolského zakona s cilem legislativné zakotvit kombinované vzdélavani (prezenéné a
distanéné).

3. 4. Posilovani koordinace vetejného, soukromého a

neziskového sektoru v rozvoji oblasti digitalniho vzdélavani
Hlavni gesce: MSMT (koordinaéni)
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Spolugesce: MPSV, UV, HK CR, SP CR, DIA

Popis cile ¢. 4

Podminkou pro dosazeni uvedenych priorit a cilli je koordinace vSech relevantnich aktérd. Souvisi to i s mnozstvim témat
v oblasti digitalniho vzdélavani, kdy se mize stat pohled riiznych a rozdilnych aktérl, zainteresovanych stran soucasti
komplexniho pohledu na tuto problematiku. Navic ma digitalni vzdélavani a cesta k osvojeni digitalnich dovednosti nadresortni
(prurezovy) charakter.

MnoZstvi aktérd v této oblasti, fada rGznych aktivit a projektd, které tito aktéfi napfic resorty/sektory realizuji nebo pfipravuj,
potvrzuje potfebu meziresortni spoluprace a koordinace ve verejné spraveé (tzv. whole of government approach), ale i s dalSimi
relevantnimi aktéry v soukromém a neziskovém sektoru. Meziresortni spoluprace a koordinace je tak hlavni determinantou
Uspésného napliiovani stanovenych priorit a cild. Zaroven mize zasadnim zplsobem ovlivnit efektivni vyuZivani narodnich a
evropskych  zdroj0. Jde o spravné zacileni planovanych  aktivit, podporu jejich  synergie nejen
ve fazi realizace, ale i z hlediska udrzitelnosti vystupl a vysledku. Jediné tak mohou vést planované aktivity k systémové zméné
v oblasti digitalniho vzdélavani a rozvoje digitalnich dovednosti.

Zajisténi systémového piistupu k rozvoji agend v oblasti digitalniho vzdélavani, posilovani koordinace a

komunikace relevantnich aktéru Vv ramci existujicich platforem

a spoluprace s aktéry poskytujicimi digitalni vzdélavani:

e Zajisténi pfenosu informaci a koordinace ¢innosti relevantnich aktérd v ramci pravidelnych jednani Vyboru pro
digitalni vzdélavani pod Radou viady pro informaéni spole¢nost (RVIS).

e Koordinace aktivit v ramci pravidelnych jednani Vyboru pro rekvalifikaci a celozivotni uceni (koordinace v oblasti
rekvalifikaci a dalSiho vzdélavani) a Narodni rady pro kvalifikace.

o Koordinace relevantnich  aktéri napfic  statni spravou i vefejnym  sektorem  (vertikalné
i horizontalné): koordinace prevence, bezpecnosti a osvéty pouzivani digitalnich technologii.

e Nastaveni spoluprace v rdmci €innosti Vyboru pro digitélni vzdélavani a Frameworkem digitalnich dovednosti v
tématech vy3Siho zastoupeni Zen v IT a rozvoje digitalnich dovednosti.

e ZajiSténi  personalnich a finanénich  zdrojd na rozvoj platformy  Digikoalice  slouZici
k propojovani a koordinaci aktérd v oblasti digitalniho vzdélavani.

Rozvoj meziresortni spoluprace a napliovani principu whole-of-government approach:
e Zajisténi prenosu informaci a koordinace ¢innosti relevantnich aktérd v ramci pravidelnych jednani Vyboru pro
digitalni vzdélavani pod Radou vlady pro informaéni spole¢nost (RVIS).

Inspirace a prenos zkusenosti a dobré praxe ze zemi EU a ze zahranici:
e Prfiprava navrhi pro rozSifeni datové zakladny v ramci spoluprace a  koordinace

se zastupci Evropské komise.

e Podpora pienosu zkusenosti a pfikladd dobré praxe prostfednictvim Evropské komise a ji fizenych expertnich
skupin, vyuziti know-how a sité stavajicich evropskych projektd v CR (Europass, EQF, DigiKoalice, European
Schoolnet, eTwinning apod.).

e Nastaveni spoluprace s Evropskou komisi a jejimi analytickymi tvary (napf. JRC) na pfipravé analytickych studii
jako moznych vychodisek pro formulaci opatfeni v oblasti digitalniho vzdélavani na narodni Grovni.
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Aktivni zapojeni Evropskych digitalnich inovacnich hubl (EDIHy) a Digitalnich inovaénich hub (DIHy) do
koordinacniho ramce pilife Digitalni vzdélavani s ohledem na jejich aktivity ve vzdélavani zaméstnanct
soukromého a verejného sektoru v digitalni oblasti na regionalni drovni:

e Zajiténi digitalizacnich sluzeb malym a stfednim podnikim.
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4. Navazujici dokumenty -
implementacni plan

V navaznosti na zajiténi plnéni stanovenych cilii koncepce Digitalni Cesko — Digitalni vzd&lavani je
zpracovan implementacni plan, ktery obsahuje pichled cili do proveditelnych ukoll, jasnych dil¢ich
termintl a zodpovédnosti. Implementacni plan je spole¢ny pro vSechny vydefinované hlavni cile v ramci
zpracované koncepce.
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