Divodova zprava

Piedstavenstvo obchodni spole¢nosti THERMAL-F, a.s. se zabyvalo budoucnosti hotelu
Thermal a po hlubSich analyzach technického stavu objektu dospélo k zavéru, ze bez
znaénych investic nebude mozné hotel trvale provozovat a rozvijet. Proto piedstavenstvo
spole¢nosti projednalo a schvalilo projekt rozvoje spole¢nosti THERMAL-F, a.s., ktery pocita
s vyfeSenim nevyhovujiciho technického stavu budov a se zvySenim konkurenceschopnosti
spolecnosti. Projekt ptredpokldda pocatecni investici ve vysi 300 mil. K¢. Zbyvajici ¢ast
potiebnych finan¢nich prosttedki by byla ziskana vyuzitim dluhové kapacity.

Finan¢ni prostfedky z navySeni zédkladniho kapitalu budou pouZity na rekonstrukci hotelu dle
zpracovaného investi¢éniho planu, ktery byl zpracovan na zakladé Ramcové analyzy
investi¢nich potieb zfijna 2015, viz ptiloha. Hlavnim diavodem zadosti je odstranéni
havarijniho stavu dozitych stavebnich ¢asti hotelu Thermal a odstranéni zjisténych zavad u
protipozarnich opatfeni tak, aby byl zajiStén bézny  a bezpecny provoz hotelu, ktery bude
vyhovovat souCasnym pozadavkim na pozarni bezpeCnost provozu hotelu a konani
kazdoro¢niho Mezinarodniho filmového festivalu v Karlovych Varech.

Zvysit zakladni kapital spole¢nosti THERMAL-F, a.s. 0 300 mil. K¢ penézitym vkladem, tzn.
zvySeni zakladniho kapitdlu ze soucCasné vyse 499 550 000,- K& na novou vysi
799 550 000,- K¢, spadd ve smyslu ¢l. 18, odst. 9, pism. a) a d) stanov spole¢nosti do
rozhodnuti jediného akcionaie v pasobnosti valné hromady. ZvySeni zakladniho kapitalu se
navrhuje realizovat Upisem nové akcie Vv listinné podobé bez vetejné nabidky k upisovani
s vyuzitim pfednostniho prava jediného akcionaie Ministerstva financi k Gpisu akcii.

Pi'ehled zakladnich ekonomickych udaji spole¢nosti THERMAL - F, a.s.
v letech 2009 — 2015 a plan na rok 2016
(vSe v tis. K¢)

Ocek.skut. | Plan
Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Vykony 157 278 | 166 041 | 176 304 | 204 422 | 216842 | 211909 | 176 062 |188 494
Odpisy 19552 | 18507 | 18427 | 19561 | 21422 | 23721 | 25678 | 25500
Trzby z prodeje
DM a materialu 79 8 17 013 21 181 568 1 0
Provozni vysledek
hospodateni -14 238 | -17960 | 9683 | 15823 | 11755 | 13991 3852 5523
Finan¢ni vysledek
hospodateni -338 -1916 -211 -1643 | -2515 | -3200 -2 222 -2413
Dan z piijma za
béznou ¢innost -6687 | -1956 | 3201 2705 1859 2059 -1 756 0
VH za béznou
¢innost -7889 |-17920| 6271 | 11475 | 7381 8732 3386 3110
Mimotadny VH -2 -4 0 0 0 0 0 0
VH za tcetni
obdobi -7891 |-17924 | 6271 | 11475 | 7381 8732 3 386 3110
VH pied
zdanénim -14578 | -19880 | 9472 | 14180 | 9239 | 10791 1630 3110
Navyseni
zakladniho
kapitélu 20 000 | 20000 20 000




Piehled o zménéch vlastniho kapitélu (v tis. K¢):

Vlastni kapital Stav k 31.12.2014 Stav k 31.12.2015
Zékladni kapital 499 550 499 550
Ostatni kapitalové fondy 0 0
Fondy ze zisku 7 285 2 407
I\g/sledek hospodateni minulych .57 969 _45 460
Zisk (T) / ztrata (-) bézného 8732 3948
obdobi

CELKEM 457 598 459 745

Spole¢nost eviduje neuhrazenou ztratu z minulych let, ktera je ve vysi cca 45,5 mil. K¢
k 31.12. 2015.

Bankovni Givéry a finan¢ni vypomoci

2014 2015
C.a,Stk? M Castka C.a,Stk? M Castka
Banka cizi méné .| cizi méné R
. v tis. K¢ . v tis. K¢
tis. tis.
Bankovni tvéry EUR 896 24 841 514 13 890
Bankovni uvéry CZK 61 925 50 641
Kontokorentni ucty 7 000 3 000
Uvéry nebankovni 126 77
CELKEM 896 93 766 514 67 608
Splétka v roce 2016 383 32 537
Splatky v dalSich letech 131 35071

Spole¢nost THERMAL-F, a.s. postupné splaci bankovni uvéry z minulych let, které
k 31.12. 2015 piedstavuji ¢astku 67,6 mil. K¢. Bankovni Gvéry jsou dlouhodobého charakteru
se splatnostni nejdéle do roku 2020. Spole¢nost nepodepsala v roce 2015 z4dné sménky.
Spole¢nost neruci za zavazky tfetich osob. Aktiva spole¢nosti nejsou zajiSténa ve prospéch
jiné organizace.

Z vyse uvedeného je ziejmé, ze z vlastnich zdrojli neni hotel schopen nezbytnou rekonstrukci
financovat. Ro¢ni hodnota odpisi hotelu se pohybuje na urovni 25 mil. K¢, oekavany zisk
v roce 2015 je na urovni 3 mil. K¢. Dle téchto pland by v nasledujicich letech méla byt
udrzena Uroven trzeb i pfi vyrazném zhorSeni poptdvky z Ruska. Zarovenn se prokazaly
moznosti lepSiho fizeni nakladd. Spolec¢nost planuje dosaZeni dalSich ziskli 1 v prib¢hu
pristich 5 let za predpokladu vyraznych investic do budovy a vybaveni hotelu.

K Zadosti o zvvseni zdkladniho kapitdlu spole¢nost pfedlozila nasledujici dokumenty :

- R&mcovou analyzu investi¢nich potieb hotelu Thermal v Karlovych Varech (plan investic na
roky 2016 — 2019) — viz. ptiloha.

- Dlouhodoby plan rozvoje spolecnosti THERMAL-F, a.s. zpracovany Vv listopadu 2015
spolecnosti EEIP, a.s. — diivérny material, stru¢né shrnuti uvedeno nize.

- Stanovisko Utadu pro ochranu hospodatské soutéze k poskytnuti finanénich prostiedkii ze
strany Ministerstva financi - jediného akcionafe spole¢nosti, nelze povazovat za
nezakonnou vefejnou podporu, ale za jednani odpovidajici zdsaddm soukromého investora,
coz predstavenstvo doklada stanoviskem UOHS ze dne 9.12. 2015 — viz. p¥iloha.



7 dlouhodobého pldnu rozvoje spole¢nosti THERMAL-F, a.s. vyplyva :

V ptipadé, ze by Ministerstvo financi, jakozto jediny akcionai spolenosti neinvestovalo
prostfednictvim navyseni vlastniho kapital spole¢nosti THERMAL-F o 300 mil. K¢, a zvolilo
pasivni ptistup feseni, spolecnost THERMAL-F by se v dusledku nizké konkurenceschopnosti
v roce 2018, nejpozdéji v roce 2019 dostala do provozni ztraty. Z této provozni ztraty by se
spole¢nost nebyla schopna sama dostat a byla by nucena nejdiive vyrazné omezit a nasledné
ukoncit svoji ¢innost. V krajnim ptfipadé by na sebe spolecnost muselo vyhlésit insolvenci,
coz ovSem nese pro akcionafe ztratu kontroly a reputacni riziko. VySe uvedeny scénar
nezohlednuje riziko dfivéjsiho uzavieni hotelu z divodu jeho nevyhovujiciho technického
stavu.

Celkové vede pasivni pristup akcionafe pouze ke snizovani stavajici hodnoty spolecnosti.
Alternativni feSeni v ramci pasivniho pfistupu ve formé prodeje aktiva neni ze strany
akcionare akceptovatelné, nebot’ stavajici prodejni hodnota spole¢nosti je vyrazné negativné
ovlivnéna Spatnym technickym stavem hotelu.

Aktivni feSeni situace ze strany jediného akcionaie bude mit za nésledek nutnost pocatecni
investice v piedpokladané vysi 300 mil. K&, coz ovSem bude mit prostiednictvim investic do
technického dluhu budovy a zvy3eni konkurenceschopnosti vyznamny pozitivni dopad na
hodnotu spole€nosti. Samotny projekt investice do spolecnosti dosahuje kladné soucasné
hodnoty projektu, coz znamena, ze nejen Ze zachova stavajici hodnotu spole¢nosti, ale jesté ji
Zvysi.

Z pohledu role Ministerstva financi, jakozto jediného akcionéfe, je tedy ziejmé, Ze ve stavajici
situaci je aktivni pfistup k feSeni situace vyrazné lepSi nez pasivni pfistup, nebot je
profitabilni a namisto snizovani hodnoty spole¢nosti vede ke zhodnoceni hodnoty spole¢nosti.

e Projekt rozvoje spolecnosti THERMAL-F pocita s vyfeSenim nevyhovujiciho technického
stavu budov a zvySenim konkurenceschopnosti spole¢nosti navysenim zékladniho kapitalu
THERMALU-F ze strany jediného akcionafe Ministerstva financi.

e Ministerstvo financi tak vlozi do zakladniho kapitalu spole¢nosti ¢astku 300 000 tis. K¢.

Navratnost vlozené ¢astky bude kryta z dividend vyplacenych spolecnosti po¢inaje rokem
2020.

e Na zdkladé provedené analyzy dosahuje vySe pocatecni investice 300 000 tis. K¢, nebot’
zbyvajici ¢ast potfebnych prostiedkl na investici bude ziskana vyuzitim dluhové kapacity
spole¢nosti.

Pozndmka : Banka je pfipravena poskytnout, na zakladé dosavadnich informaci a vysledku,
¢astku v maximdlni hodnoté 100 mil. K¢. Podminkou poskytnuti tohoto investicniho tvéru
bez nutnosti zastaveni majetku spole¢nosti je informace, Ze pievazna cast nezbytné
rekonstrukce bude financovana ze strany akcionate Ministerstva financi.

Réamcova analyza investic rozdéluje pozadované investice do 3 etap v souvislosti s riziky,
vyplyvajicimi z nevyhovujiciho technického stavu a nesouladu (rozporu) s platnymi pozarné-
bezpecnostnimi ptedpisy. Pro splnéni platnych norem a predpist a odstranéni urgentnich
zavad a zvyseni konkurenceschopnosti za ti¢elem zvySeni trzeb, jsou rozhodujici etapy 1 a 2,
které se v n€kterych momentech i ¢astecné prekryvaji.

Financovani pro tyto etapy v rozsahu stanoveném ramcovou analyzou (400 mil K¢&) bude
zajisténo 75% vkladem majitele a 25% bankovnim tveérem. Ukonceni prvni a druhé etapy se
predpokladd na prelomu roku 2018/2019 ( v souCasné¢ dobé se zpracovava projektova
dokumentace).

3. etapa neobsahuje v sou¢asnosti naléhava feseni z oblasti bezpe¢nostnich a pozarnich norem
a rizika vyplyvajici z technického stavu jsou feSena znepfistupnénim objekti ¢i jeho ¢asti.
Ocekavané zahajeni praci je pfedpokladano v odstupu 2-3 let po ukonéeni druhé etapy, tedy
na urovni roku 2020/2021. V té dobé bude dochazet k postupnému doplaceni investi¢nich
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uvéru piijatych v letech 2012-2015 a tak se obnovi moznost dalsiho ¢erpani avéru v rozsahu
cca 100-150 mil K¢&. Radové 50-70 miliond korun je predpokladano formou dodavatelského
uvéru. Dalsi moznosti financovani je pouziti nevyplaceného zisku. V nejblizsi dobé bude
zkoumaéna i moznost pronajmu objektu ,,Bazén* po rekonstrukci s poZzadavkem na piipadného
najemce spolupodilet se na nakladech rekonstrukce.

e Model predpokladanych vynost a nakladi projektu uvazuje s realizaci obnovy a rozvoje
spolecnosti THERMAL-F s tim, Ze v nasledujicim obdobi dojde k navySeni vynost i
zisku spolecnosti v disledku jejich zlepSenych parametrii.

e V ramci pasivniho pfistupu je zapotiebi zminit vyznamné riziko mozné ztraty pro
Ministerstvo financi ve formé& obétované hodnoty vlastniho kapitalu spole¢nosti
THERMAL-F, a.s., ktery k 31.12.2014 ¢inil 457 598 tis. K¢.

Upustit od navrhovaného feSeni rekonstrukce hotelu a nadéale hotel provozovat je velmi
problematické s ohledem na mozny problém dal§iho piisobeni organtu spol. THERMAL-F, a.s.
ve funkci vzhledem na rizika spojend s neodstranénim zjisténych zavad u protipozarnich
opatieni tak, aby byl zajistén bezpecny provoz hotelu, ktery bude vyhovovat soucasnym
pozadavklim na pozarni bezpecnost hotelu - organy spolecnosti musi jednat s péci fadného
hospodate. Vyznam hotelu je rovnéz v bezproblémovém zajisténi konani kazdoroéniho MFF
v Karlovych Varech.

Na zéklad¢ jednéani pana 1. mistopiedsedy vlady a ministra financi s ministry, ktefi uplatnili
pfipominky k plvodnimunidvrhu na zvySeni zakladniho kapitdlu spolecnosti
THERMAL-F, a.s., se vlad¢ predklada nasledujici postup :

1. Souhlas vlady s vyjmutim majetkové ucasti stitu na podnikani akciové spole¢nosti
THERMAL-F, as., se sidlem Karlovy Vary, I.P.Pavliova 2001/11, PSC 360 01,
IC 25401726 z privatizace, podle zakona &. 92/1991 Sb., o podminkach pievodu
majetku statu na jiné osoby, ve znéni pozdéjsich predpist.
2. Souhlas vlady s navySenim stavajici majetkové tcCasti statu ve spole¢nosti
THERMAL-F, a.s. formou zvySeni zakladniho kapitalu Gpisem nové emitovane akcie
0 jmenovité¢ hodnoté 300 000 000 K¢ z kapitoly ¢. 312 Ministerstva financi dle
moZznosti statniho rozpoctu.
Nov¢ emitovana jedna akcie znéjici na jméno ve jmenovité hodnoté 300.000.000,- K¢, vydana
vV listinné podobé bude pfidélena stavajicimu akcionaii Ministerstvu financi.

Informace k akciim spole¢nosti THERMAL-F, a.s. po zapsani zvyseni zakladniho kapitalu
0 300.000.000,- K& do obchodniho rejstiiku :

Zékladni kapital spolecnosti ¢ini 799.550.000,-- K¢. Zakladni kapital spolecnosti je rozvrzen
na akcie nasledovné :

e 499 kust akcii ve jmenovité hodnoté jedné akcie 1.000.000,-- K¢,

e 55 kust akcii ve jmenovité hodnoté jedné akcie 10.000,-- K¢.
Akcie jsou vydany v zaknihované podob¢ znéjicich na majitele a nejsou vetejné
registrovanymi ucastnickymi cennymi papiry.

e 1 akcie zng&jici na jméno ve jmenovité hodnoté 300.000.000,-- K¢, vydana v listinné

podobg.

3. Souhlas vlady, aby Ministerstvo financi nadale za stat vykonavalo akcionaiska prava
ve spolecnosti THERMAL-F, a.s..

4. Vlada zéaroven ulozi 1. mistopfedsedovi vlady pro ekonomiku a ministru financi
zabezpecit ve své pusobnosti realizaci schvalenych bodi tohoto usneseni.



Neukoncené soudni fizeni

Existence soudnich sporii nebyla pfekazkou tiikrat po sobé jdoucich rozhodnuti o zvySeni
zakladniho kapitalu vzdy o 20 mil. K¢ v letech 2009, 2010 a 2012.

Veskeré predchozi soudni spory byly pravomocné ukonceny ve prospéch zalovanych —
Ministerstva financi. Nyni je evidovan jeden dosud neukonéeny soudni spor
(shodny zalobce) — Zaloba o urceni vlastnictvi podniku, podanou spole¢nosti X&R, s.r.o.
u Méstského soudu v Praze dne 1.3. 2013, jakoZto Zalobcem, proti Zzalovanym i) Ceska
republika — Ministerstvo financi CR ii) THERMAL-F, a.s. a iii) RETRO - Inter s.r.o.
- pfedmétna zaloba je u Méstského soudu v Praze vedena pod sp.zn. 6 Cm 25/2013.

Ze strany pravniho zastoupeni Zalovanych stran je Zaloba povaZovana za Sikandzni.

Rizika pro stat z pohledu zamysleného navySeni kapitalu.

Pokud by soud Zalobé spol. X&R, spol. s r.o. vyhovél, rozhodl by, Ze zalobce X&R, s.r.o. je
vlastnikem podniku, k némuz mél ke dni 25.10. 1993 pravo hospodafiit Lazeniské sanatorium
THERMAL, statni podnik. Znamenalo by to, ze ukony uc¢inéné byvalym Fondem narodniho
majetku CR a Ministerstvem financi po uvedeném datu jsou neplatné. Z této skute¢nosti by
pak plynuly naroky jak spole¢nosti X&R, s.r.0. tak Ministerstva financi, které by tyto strany
mohly (vzajemn¢) uplatnit.

Co se tyCe zvySeni zakladniho kapitalu, je tieba vychazet z toho, Ze prostiedky ziskané
zvySenim zdkladniho kapitadlu, by spole¢nost THERMAL-F, a.s. investovala pravé do
majetku, ktery je pfedmétem soudniho sporu. V piipadé, Ze by soud nasledné urcil, Ze
vlastnikem majetku je spolecnost X&R, s. r.0., spole¢nosti THERMAL-F, a.s. by proti ni
vznikly urcité naroky z provedenych investic. Predem vSak nelze odhadovat jejich vysi ani
dobytnost, a to zejména s ohledem na to, Ze spornych narokti by v ptipadé neptiznivého
rozhodnuti soudu, jak naznaceno vyse, vzniklo hned n¢kolik na obou stranach.

Dle Jednaciho tadu vlady byl materidl rozeslan do fadného meziresortniho pfipominkového
fizeni dopisem ministra financi dne 21. dubna 2016 sterminem dodani ptipominek do
5. kvétna 2016. Vyhodnoceni tohoto fizeni je uvedeno v ptilozené tabulce v ¢asti IV. tohoto
materiélu pro schtizi vlady.

Material je predkladéan vlade s rozporem :

1. Kde Ministerstvo prumyslu a obchodu trva na zasadni pfipomince : ,, Vzhledem
K tomu, ze neni zadny pravni divod, aby akcie spole¢nosti THERMAL -F, a.s. drzelo
i nadale Ministerstvo financi, jak navrzené usneseni vlady v bodé¢ 111/4 piedpoklada,
uplatiiujeme piipominku, aby se vykonavatelem prav jediného akcionaie stalo
Ministerstvo kultury*.

2. Ministerstvo zemé&d¢lstvi nesouhlasi s vypotadanim pfipominek tykajicich se navrhu
navysSeni zakladniho kapitalu ve spole¢nosti Thermal- F, a.s. Ministerstvo zeméd¢€lstvi
trva na svych zasadnich pfipominkach ¢. 1,2,3 a 5 a na obou doporucujicich
pfipominkach. Vysvétleni neakceptovani zasadnich pfipominek predkladatelem je
obsazeno v casti IV. tohoto materialu, doporucujici pfipominky nelze povazovat za
zdroj rozporu, jelikoz maji pouze doporucujici charakter.

3. Ostatni piipominky byly vypotadany nebo nebyly uplatnény zadné piipominky.

Vzhledem kvySe uvedenému, Ministerstvo financi pozadalo dopisem piedsedu vlady
Mgr. Sobotku o zatazeni tohoto materiélu na program schiize vlady do ¢asti s rozpravou.

Ptiloha :

1. Stanovisko Ufadu pro ochranu hospodaiské soutéze k poskytnuti finan¢nich prostiedki ze
strany Ministerstva financi.

2. Ramcova analyza investi¢nich potieb hotelu Thermal v Karlovych Varech.

3. Dlouhodoby plan rozvoje spole¢nosti THERMAL-F, a.s.
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