Diivodova zprava

Uvod

Tento material je predklddan v souvislosti s realizaci usneseni vlady ¢. 1202 ze dne
1. prosince 2004, o zpiisobu privatizace majetkové ucasti statu ve spole¢nosti CESKY
TELECOM, a.s.

Historie pripravy privatizace

V souvislosti se zamySlenym prodejem (,,Transakci”) 51,1% podilu (,,Podilu”) Fondu
narodniho majetku Ceské republiky ve spole¢nosti CESKY TELECOM, a.s. (,,Spole¢nosti”
nebo ,,Cesky Telecom®), vyhlasil FNM v souladu s rozhodnutim vlady Ceské republiky
(,vlady CR“) v lednu 2004 obchodni vefejnou soutéz na vybér finanéniho poradce pii
Transakci, ve které bylo jako finan¢ni poradce vybrano konsorcium sloZené z Credit Suisse
First Boston a Ceské spofitelny (spoleéné ,,Poradci” & ,,Konsorcium”).

Na zakladé deklarovaného cile vlady CR maximalizovat vynos z transakce a zhodnoceni
pozice Spole¢nosti na trhu, prostiedi v némz se Spolecnost pohybuje, aktualni situace na
finan¢nich trzich a z4jmu potencidlnich investorti o moznost nabyti Podilu vypracovali Poradci
doporuceni strategie privatizace Podilu.

Protoze s sebou M&A proces nese urcita rizika, byl doporucen duélni ptistup, ve kterém by
byla vldda CR piipravena na prodej prostfednictvim nabidky na kapitalovych trzich a sou¢asné
by byla formélné¢ prozkouména moznost prodeje celého Podilu jedinému investorovi
(telekomunika¢nimu operatorovi, finanénimu investorovi ¢i jejich kombinaci) formou
transakce M&A (Mergers and Acquisitions — ¢esky: fuze a akvizice).

Poradci argumentovali tim, e doporu¢ena strategie poskytne vladé CR flexibilitu vybéru
preferované privatizacni strategie v prub¢hu procesu v zavislosti na (a) pifijatych nabidkéach od
potencidlnich investord na odkup celého podilu a (b) momentalni situaci na kapitalovych
trzich.

Za ulelem detailnéjSiho prozkoumani intenzity zdjmu telekomunikacnich operatorti a / nebo
finanénich investorti o mozné nabyti podilu ve Spole¢nosti ministr financi CR dne 10. zaii
2004 povériil Poradce oslovenim potencidlnich investort. Vysledek tohoto procesu, potvrzujici
znaény zajem potencidlnich investori o Podil, spole¢né s naslednym piimym kontaktem
n&kolika potencialnich investori a hlavnich zastupctim vlady CR potvrdil logiku formalniho
prozkouméni mozného prodeje Podilu prostiednictvim M&A transakce.

Privatiza¢ni proces

Je proto navrhovano provedeni prodejni strategie nabidkou Podilu investoriim prostfednictvim
M&A procesu a soucasné provedeni piipravnych krokt k zahajeni nabidky prodeje akcii na
kapitalovych trzich pro p¥ipad, Ze by se vysledky M&A procesu ukazaly byti pro vladu CR
neuspokojivymi.



Je navrhovano, aby byl GspéSny zajemce pii prodeji formou M&A, pokud bude né€jaky vybran,
stanoven do 31. bfezna 2005. V pfipadé, Ze do tohoto terminu nebude k dispozici z&dna pro
vladu CR piijatelna M&A nabidka, je navrhovano, aby byl podil ve Spolenosti nasledné
proddn prostfednictvim nabidky akcii na kapitalovych trzich s ohledem na situaci na téchto
trzich.

Casovy harmonogram

Ptredbézny shrnujici tydenni ¢asovy harmonogram duélniho prodeje formou M&A a prodeje na
kapitalovych trzich je pfilohou tohoto dokumentu. Ptilozeny casovy harmonogram byl
vyznamné urychlen pro dosaZeni cile vlady CR, jimZ je uréeni vitéze vyb&rového fizeni do
31.3.2005. Casovy harmonogram byl rovnéz piipraven tak, aby se procesu mohlo Géastnit vice
konkurujicich si investortl. Pocet Gidastnikd bude zaviset zejména na rozhodnuti vlady CR o
typu investord, kteti budou ptizvani k ucasti v procesu.

Proces prodeje formou M&A
M&A proces je navrzen tak, aby mohl byt vybér vitéze ukoncen do 31. bfezna 2005.

Pro zajisténi konkurenéniho procesu je navrhovano, aby byli osloveni jak (a) poskytovatelé
telekomunika¢nich sluzeb nebo provozovatelé telekomunikaénich siti, tak (b) konsorcia, ve
kterych budou tito poskytovatelé telekomunikacnich sluzeb nebo provozovatelé
telekomunikacnich siti vykonavat podstatny vliv.

Poradci zahdji proces prodeje oslovenim potencialnich zajemct s informaci o ptedpokladanych
krocich transakce a ¢asovém harmonogramu procesu.

Poradci predpokladaji, ze s potencidlnimi zajemci bude uzaviena dohoda o divérnosti.

Poradci, v uzké spolupraci se Spole¢nosti, pfipravi shrnujici informaéni dokument, ktery bude
zaslan investorim, kteti vyjadfili vazny zdjem o ziskdni Podilu. Tento dokument bude
obsahovat informace o Ceském Telecomu, jeho produktech a sluzbach, struktuie, strategii,
trznim prostiedi, postaveni Spolecnosti na trhu a finan¢ni informace vcetn€ finan¢niho
vyhledu. Informa¢ni memorandum bude slouzit jako primarni zdroj informaci pro investory
pro zpracovani predbéznych nabidek.

Na zédklad¢ informac¢niho memoranda a vSech vefejné dostupnych informaci budou zijemci
vyzvani k pfedlozeni pfedbéznych nabidek. VIdda CR, spolu s Poradci, zhodnoti pfijaté
predbézné nabidky a rozhodne o ucasti vybranych zajemcti v dal$im kole.

Vybranym investorim bude poskytnut pfistup do Spolec¢nosti ve formé prezentaci vedeni,
pristupu do dataroomu a ndvstév ve SpoleCnosti a setkdni s vedenim tak, aby jim bylo
umoznéno predlozit konecné zdvazné nabidky. Soucasné bude zdjemcim piedloZen
k projednani navrh kupni smlouvy, ktera bude soucasti zavazné nabidky. Jedinym kritériem pfi
hodnoceni zdvaznych nabidek bude kupni cena.

Proces prodeje na kapitalovych trzich

Soubézné s popsanym procesem M&A podniknou Poradci vsechny nezbytné kroky pro
piipravu prodeje na kapitalovych trzich, ktery miize byt spuStén na zaklad¢ rozhodnuti vlady.



Pfi nabidce akcii na kapitdlovém trhu bude pfipravena podoba smlouvy o upisu a predana
k posouzeni a komentaiim spoleénosti Cesky Telecom a FNM. I kdyz je obsah této smlouvy
projednavan se Spoleénosti, bude pro Cesky Telecom a FNM dileZité podrobné posouzeni této
smlouvy a potvrzeni, Ze v souladu se zvyklostmi na mezinarodnich kapitalovych trzich budou
schopni poskytnout nutna prohlasSeni a zaruky tak, jak je to obvyklé pii nabidkach tohoto
druhu. Bez takovychto potvrzeni by nebyla moznd plné¢ marketingové podpoiend a na
prospektu zaloZena nabidka.

Poradci, spole¢né s jejich pravnim zéastupcem a pravniky Spole¢nosti, zah4ji intenzivni proces
due diligence. Poradci budou stavét na podobné praci vykonané béhem M&A procesu stejné
jako na doposud provedeném due diligence. Na zakladé due diligence pfipravi pravnici
Spolecnosti ve spolupraci s Poradci prospekt, ktery bude zdkladem pro investory pii jejich
zhodnoceni investice do Ceského Telecomu. Tento dokument bude muset obsahovat celoroéni
auditované vysledky Spolecnosti za rok 2004, o kterych predpokladame, ze budou dostupné
V poloviné bfezna 2005.

Béhem pozdéjsi faze piipravného procesu budou Poradci spolupracovat s vedenim Spolecnosti
pii tvorbé ,investment story“, ktery bude pouzit pii prodeji akcii investorim. Ten bude
zahrnovat roadshow prezentaci pro investory a moznou prezentaci zmeény strategie Spolec¢nosti
pro akciové analytiky.

SoubéZzné se vSemi témito ¢innostmi bude tfeba pfipravit smlouvy a jiné dokumenty tak, aby
vSechny pozadované piipravné kroky byly dokonceny do 31. bfezna 2005 proto, aby méla
vlada CR v této fazi plnou flexibilitu pro spusténi nabidky na kapitalovych trzich. Jak je patrné
Z ¢asového harmonogramu, ptipravné kroky vyzaduji asi 3-4 mésice a proto budou zahéjeny
neprodleng.

Pokud by se vlada CR rozhodla pro prodej na kapitdlovém trhu, bude vydano tiskové
prohlaseni oznamujici jeji zdmér. Prodejci Poradct by byli s timto sezndmeni a zah4jili by 5 az
8 dni trvajici proces informovani investort podporovany akciovymi analytiky banky pro
obeznameni investori s ,,investment story* Ceského Telecomu. Poté by byl vytistén a
institucionalnim investorim distribuovan prospekt. Vedeni Ceského Telecomu by zacalo 6 az 8
denni roadshow setkani s investory v hlavnich finan¢nich centrech jako Londynég, Pafizi,
Franfurtu, Milan€, Zurichu, New Yorku a Bostonu a setkani s klicovymi investory v Ceské
republice. Investoti by podavali objednavky do knihy objednavek spravované Poradci.

Na konci obdobi roadshow by byla uzaviena kniha poptavek a Poradci by na zéklad€ poptavky
a cenovych udajii investori poskytli doporuéeni ceny vladé CR. Jakmile by byla stanovena
konec¢na cena, byla by tato sdélena spole¢né s poctem akcii kazdému z investorti. Nasledné by
byly podepsany smlouvy a byl by vytistén konecny prospekt. Nabidka by pak byla uzaviena a
vlada CR by obdrzela vytézek prodeje o tii dny pozdéji.

Zavér

Ministr financi CR doporucuje schvaleni pfilozeného rozhodnuti o pokratovani privatizace
51,1% akcii Ceského Telecomu v drzeni FNM vyse popsanym zptisobem, to znamena
vyhlaSenim vyberového fizeni sterminem ukonceni do 31. biezna 2005 a soucasnym
zahdjenim pfipravnych krokl na kapitalovych trzich.



