Priloha ¢. 1

Zucastnéni investori po 8. prosinci 2004

Investor Jednani o Podpis Zaplaceni Predlozeni
dohodé o dohody o poplatku nezavazné

davérnosti diavérnosti nabidky

Strateqicti investori

Swisscom v v v v
Belgacom v v v v
Telefonica v v v v
France Telecom v v v x
TDC v v v x
Vodafone v v v x
Telenor 4 x x x
TeliaSonera v x x *
Finanéni investofi

Blackstone / CVC / 4 v v v
Providence

PPF / J&T / Inway @ v v v v
Citigroup Venture v x
Capital

SPO Partners 4 v v *
BC Partners / Permira v x x x
Ripplewood / Midocean v % x x
Cerberus Capital Mgmt. v x x x
3TS v x % x

(1) InWay je maly lokalni telekomunikaéni operator UCastnici se v konsorciu PPF / J&T, které vyhledava velkého
telekomunikaéniho operatora jako svého strategického partnera.
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Priloha ¢é.2
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Souhrnny prehled nezavaznych nabidek
Blackstone / CVC/

Investor /

Konsorcium Swisscom Belgacom Telefonica Providence PPF / J&T / InWay

Cena

Nabidnuta cena / akcii 370 K& 415 K& 419 K& 410 K& 433 K&
12,36 € 13,86 € 14,00 € 13,70 € 14,46 €

Predpokladana 60.9 mid. K& 68.3 mid. K& 69.0 mid. K& 67.5 mid. K& 71.3 mid. K&

hodnota podilu 2,0 mld. € 2,3 mld. € 2,3 mld. € 2,3 mld. € 2,4 mld. €

Vlastnosti cenové o “PFislib” ceny 370 - - e Zalozeno na niz8im Pfedpoklady

indikace

KC za akcii nebo
vice®

predpokladu dluhu
((‘Ige konci H 1 2005)

business planu
nejsou konsistentni
s planem vedeni CT

Podil na kapitalu
Strategicti investofi

e 100% Swisscom

100% Belgacom
g;’ostfednictvim SPV

e 100% Telefonica ®

<25% operator bude
stanoven
(probihajici jednani)

Existujici
konsorcium
vyjednava se dvéma
hraci

Finanéni investofi NA NA NA o Zbyvajici podil PPF, Inway, J&T —
>75% rovnomérné neni ur€eno
rozdéleno mezi vzajemné vlastnictvi
¢leny konsorcia

Zakladni faktory

nabidky

Finanéni detaily o Existujici Leveraged buyout o Existujici hotovostni e Rekapitalizace SPV pro ucely

hotovostni zdroje
(pfiblizné 20%)

e NevyuZita dluhova
kapacita

e ,Support letter” od
J.P. Morgan

70-80% dluhu v SPV

~Support letter” od
BNP Paribas

Omezena
srozumitelnost

Omezena
srozumitelnost
struktury
proveditelnosti

zdroje

o Existujici
nevycCerpané
kreditni linky

e Za&dné pozadavky
na financovani

Ceského Telecomu
pred a po uzavreni
transakce
Kapitalova struktura
s 70% dluhem
~Support letter od
UBS a CSFB/
Deutsche Bank
VyreSeni spornych
otazek ohledné
struktury

akvizice

Nejasna pfesna
struktura majetku a
dluht

L~Support letter” od
CSFB / Deutsche
Bank
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Priloha ¢.2 - pokracovani

Blackstone / CVC /
Providence

Investor /

Konsorcium Swisscom Telefonica

Belgacom

PPF / J&T / InWay

Strategické ¢initele e Podnikova  Ridit Cesky Telecom e Ridit Cesky Telecom e Ridit Cesky Telecom e Kontinuita ginnosti
kontinuita jako integrovaného jako integrovaného jako integrovaného se zaméfenim se na
« Replikace operatora operatora operatora nové produkty
integrovaného Zachovat oddélené Pusobeni Zachovat pokradujici pevnych linek
modelu provozni entity a mezinarodni transformacni plana e Prodej Eurotelu
Swisscomu znacky zkuSenost program synergii nebo zamérfeni se
e Vira v hodnotu Sdilet zkuSenosti Telefonicy Pfedpoklad na integraci mobilni
mistniho silného s know-how Potencialné spolehnuti se na a fixni slozky
tymu moznost pro soucasny e Soucasny
managementu rozSifeni CEE management management bude
platformy podporovany pokraCovat v fizeni
Spolehnuti se na experty konsorcia spole¢nosti
souc€asny mangmt.
Podminky e Obvyklé Obvyklé pozadavky Obvyklé pozadavky Obvyklé pozadavky e Obvyklé poZzadavky
pozadavky tykajici tykajici se due tykajici se due tykajici se due tykajici se due
se schvaleni diligence, schvaleni diligence, schvaleni diligence a internich diligence a internich
regulatornich pfedstavenstvem a pfedstavenstvem a schvaleni a také schvaleni
organ, antimonopolnich antimonopolnich vladnich, e Z&dné vyznamné

predstavenstva a
due diligence

¢ Ukonceni zlatych
akcii

schvaleni

schvaleni

regulatornich a
antimonopolnich
schvaleni

Schopnost
rekapitalizovat CT,
moznost distribuce
dividend

Poradenstvi KCP s
nabidkou prevzeti
Potvrzeni dariové
ucinnosti urokovych
nakladd od MF

provozni/obchodni
zmény od IM

(1) Neni minéno jako pravné zavazné

(2) Moznost pridruzeni konsorcionalniho partnera

(3) “Aktualné zadny zajem” o pfidruzeni konsorcialniho partnera

(4) Rozdil &istého dluhu oproti listopadu 2004 ¢ini piiblizné 5,4 mid. KC nebo 17 KC na akcii
Poznamka: 29,9356 K&/ 1 €
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Porovnani obdrzenych nabidek s cenou akcie

440 K¢ -

Piiloha ¢.2 - pokracovani

PPF/J&T /InWay.

420 KE rrnmernnnn

433 K¢
Telefonica 419 KE

Belgacom 415K¢

.. 4-Unof...05..415.KC.

400 K¢ 1

380 K A

Blackstone /CVC/
Providence: 410 K&

Swisscom 370 K&

360 K& A

8-Pros 04: 357 K&

340 KE A

320 K¢~

300 K& A

280 K¢ T T T T
1-07-04 2-08-04 30-08-04 27-09-04 26-10-04

Nabidnuta cena

25-11-04

23-12-04 24-01-05

Prémie / (Diskont) k trznimu kurzu

4. inora 2005

Investor na akcii
Swisscom 370 K&
Belgacom 415 K¢
Telefonica 419 K¢
Blackstone / CVC / Providence 410 K¢
PPF / J&T / InWay 433 K¢

30. listopadu 2004

6.8%
19.7%
20.9%
18.3%
24.9%

(10.8%)
0.0%
1.0%
(1.2%)
4.3%
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Priloha ¢.3

Navrhovany €asovy harmonogram procesu M&A

Poéettydnii| Tyden22 Tyden23 Tyden24 Tyden25 Tyden26 Tyden27 Tyden28 Tyden29 Tyden30 Tyden31 Tyden32 Tyden33

Tyden zaéinajici: 31 7-l 14-1l 21l 2841 74 1441 214 28Il 4-v 1V 18-V

Kanec Unora: Predbézné celorocni finanéni Patek 25 3 - Auditowvané financni wysledky
wysledky za rok_2004 Zarok 2004

CASOVE ASPEKTY

M&A PROCES

Analyza IM polencialnimi zajemci
Faze [ - termin pro podani nabidek

Vyhar zéjemcd pro Oéast ve Fazi lf

Pfinrava manazerské prezentace

.
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
»
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
| ]
ManaZerske prezeniace .
Due diligence ze strany zajemci / data room .
[ ]
Otéziy & odpovédi polencidinich zéjemei . .
" ]
NavslEvy spolednosli . .
Disfribuce navrhu podminek kupni smiowy ("KS") . .
[} L ]
Komantala zajamei ke KS . X '
]
Cirkulace upravens verze KS . X .
[ ]
Pfiprava fingini nabidky zéjemci
P vz : .
Faze Il - termin pro podani nabidek . X5
\Vyhér finalniho kandicéta . ¥
| |
. .
n |
ROZHODNUT VLADY CR 30
0 YYBERU ZAJEMCD ROZHODNUTI VLADY CR
PRO FAZI I 0 KUPCI M&A NEBO
REALIZOVAT PRODEY
ECM
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Priloha ¢.4

Detailni prehled predbéznych nabidek

Nabidka I: SWISSCOM

Informace o Charakteristika ocenéni  Charakteristika Charakteristika
investorovi financovani investora
e Swisscom (100%) e 370 K¢ za akcii e Soucasna vlastni e Neni v rozporu se strategii ¢ Predstavenstvo Swisscomu
(12,36 €) hotovost (pfiblizné 20% exitu z prosince 2003 (Verwaltungsrat) odsouhlasilo
« “Pfislib” e cena nebude kupni ceny) a doposud protoze neexistovala nezavaznou nabidku
¢ Jednajici samostatné niz&i ne> 370 K& — neni nevyuzita kapacita viditelna cesta ziskat » Predpoklada schvaleni transakce
« Finaéni poradce: min&no jako zavazné dluhu kontrolu pfes Telsource antimonopolnimi organy EU
J.P.Morgan « Hodnota podilu: e Nezavazny ,letter of e Zakladni elementy v obdobi od péti do sedmi tydn
L 60,9 mid. K& (2:0 €mid.) intent” v souvislosti s strategie:  Swisscom pozaduje kontrolu nad
e Pravni poradce: « Enterprise value (100% financovanim ze strany  _ Replikace modelu Ceskym Telecomem, ale ne
« Obchodni Due mid. €) ’ ’ SeEeJISt_OtaLS_et budeme (integrovaného, ,full v souvislosti s povinnym vykupem
1% . - . L. schopnt zaridi service®, pevné A5 i akcii
Diligence: ¢ Nabidkova cena zaloZena financovani* linky/mobilni sit, hlasové * Echo’sa zvazit uve_dempakcu
McKinsey na nevyolacens dividends N ] ombinované entity v Praze
yp o Zadny zadmér zménit sluzby/data a telco/IT) « Swisscom se domniva. e isiich
« Finanéni Due Diligence « Piedpoklady: kapitalovou strukturu B . S iniva, ze jejich
P y P Obchodni kontinuita nabidka v porovnani s nabidkami
/ Danovy poradce: — Informace z IM Ceského Telcomu po P ; eV P ;£ .
Ernst & Young Lo S akvizici — Explicitni dlouhodobé vyuzivajici dluhové financovani
— Zadné zasadni zmény odpovédnost a dal$i vyvoj zahrnuje dodateénych 65 K&
v obchodnim planu aktiv (sou¢asna hodnota dariového
uvedeném v IM o Komfort silného §titu) na akcii z divodu Ze
e Podminky: managementu — dali Swisscom nebude vyuzivat
— Regulatorni schvaleni podpora Swisscomu danoveho stitu v CR

— Ukoné&eni prava zlaté akcie v ostatnich oblastech

— Z&dné zasadni negativni
zmeény

Poznamka: 29,9356 K&/ 1 €
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Piiloha ¢.4 - pokracovani

Nabidka I: Profil spoleénosti Swisscom

Strategicky investor Finanéni investor

Swisscom ¢ Neaplikovatelné
e Trzni kapitalizace: 19.1 mid. €
« Cista hotovost: 1.3 mid. €
o Enterprise value: 17.8 mid. €
e OcCekavané trzby za rok 2004: 6.5 mld. €
e Kli¢ova aktiva
— Byvaly narodni operator ve Svycarsku
— #1 mobilni operator ve Svycarsku prostfednictvim 75%-
vlastnéné dcefiné spolecnosti Swiss Mobile (zbyvajicich 25%
vlastni Vodafone)

— Z&dna vyznamna &innost v zahrani&i

 63% vlastnén Svycarskou konfederaci

Poznamka: Trzni data z 4. Unora 2005.
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Priloha ¢.4 - pokracovani

Nabidka Il: BELGACOM

Informace o Charakteristika Charakteristika Charakteristika
investorovi ocenéni financovani investora
e Belgacom (100%) e 415 K& za akcii e Do 100% financovano e Pohlizi na Cesky Telecom e Pfedbé&zna nabidka
(13,86 €) pfes SPV zalozené jako na integrovaného odsouhlasena manazerskou
« Hodnota podilu: 68,3 v zemi OECD: 20% - operatora stejné velikosti komisi v souladu s internimi
¢ Jednajici samostatné mid. K& (2,3 mld. €)’ 30% kapitalu od e Zakladni elementy pravidly
« Finanéni poradce: « Enterprise value (100% I?glggz;comu a zbyvajici strategie: * Zavazna nabidka vyZaduje
BNP Paribas podilu): 160,1 mid. K& g?ushepqancovana — Udrzovani oddélenych schvaleni predstavenstvem
(5,3 mid. €) o e operacnich entit e OcCekava schvaleni transakce
7 (nepochazejictho od i i antimonopolnimi organy EU —
* Nabidkova cena spoleénosti Belgacom) ~ — Synergie z konsolidace nonoponimi organy
zalo¥ena na . Zvaovan mezinarodnich provozil a neoCekava zadné komplikace
nevyp|écené dividendé " g . pOtenCiélni obdobné
prefinancovani nastroje v oblasti ndkupu a
e Predpoklady: Ceského Telecomu vstup uJ P
— Projekce zaloZené na V rozumném pomeéru I
IM s cilem dosazeni - Sdllvenl pn;lusnych
_ Gisty dluh z 30/11/04 optimalni kapitalové zkuSenosti a know-how
Normalizovana drovef struktury — Ocekava ze se bude ve
- « velké mife spoléhat na
pracovniho kapitalu o ,Letter of comfort od Xasny t pm manazerc
BNP Paribas vyjadfujici soucasny team manazeru

— SniZenf korporatnich _silny zajem zajistit a
cviam jak ohlaseno poskytnout dluhové
— Zadné regulatornl' Gi financovani pro
pravni dopady na podporu nabidky*
obchodni plan
— Soucasna ekonomicka
a politicka situace v CR
¢ Valuaéni metodologie
zahrnuje trzni nasobky
a DCF

Poznamka: 29,9356 K&/ 1 €
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Piiloha ¢.4 - pokracovani

Nabidka Il: Profil spole¢nosti Belgacom

Strategicky investor Finanéni investor

Belgacom ¢ Neaplikovatelné
e Trzni kapitalizace: 12.2 mid. €
o Cisty dluh: 0.8 mld. €
o Enterprise value: 13.0 mid. €
e Trzby za rok 2004: 5.4 mid. €
e Kli¢ova aktiva:
— Byvaly narodni operator v Belgii
— Vedouci mobilni operator v Belgii prostiednictvim 75%-
vlastnéné dcefiné spolecnosti Belgacom Mobile (zbyvajicich

25% vlastni Vodafone)

— Z&dna vyznamna &innost v zahrani&i

e 50% vlastnén Belgickym statem

Poznamka: Trzni data z 4. Unora 2005.
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Priloha ¢.4 - pokracovani

Nabidka Ill: TELEFONICA

Charakteristika
investora

Charakteristika Charakteristika

ocenéni
e 419 K¢ za akcii (14,00 €)
e Hodnota podilu: 69,0

Informace o
investorovi

e Telefonica (100%)

financovani

e Predbézna nabidka odsouhlasena
pfedstavenstvem

e Pohlizi na Cesky Telecom
jako na integrovaného

e Financovani ze
soucasnych zdroju

« Jednajici samostatné mld. K& (2,3 mld. €) cash flow a existujicich  operatora * Zavazna nabidka vyZzaduje
o « Enterprise value (100% uverovych linek o Zakladni elementy souhlas predstavenstva —
¢ Financni poradce: podilu): 161,4 mid. K& e Pfedpokladané strategie: naplanovano na 30. bfezna 2005
Merrill Lynch /Wood & (54 mid. €) financovani zaloZzené  _ vyuziti mezinarodni « Ogekava schvaleni transakce
Co o Nabidkova cena s odborné znalosti, know- antimonopolnimi organy EU —

— Silné finanéni situaci how a globalni platformy neocekava zadné komplikace

e Pravni poradce: ; zalozena na : : (
Garrigues / Kocian Solc nevyplacené dividendé  — Existujicim kreditnim spolecnosti Telefonica
Balastik Predpoklady: ratingem A/A3 — Synergie plynouci z

Audit:
Deloitte

Projekce zalozené na IM
Cisty dluh z 30/11/04
Ocenéni v ramci

o Cil je ,stabilni
kapitalova struktura®
Ceského Telecomu na
zakladé primyslovych

integrace fixnich a
mobilnich sluzeb

— Investice jako potencialni
zakladna v ramci strategie

nabidky: standard( a specifické v regionu stfedni a
— 5% a 14% prémie nad 3 situace spole¢nosti vychodni Evropy
mesicnim klouzavym o Ocekava ze se bude ve

primérem ceny akcii
— 6.0x EBITDA '05 pfi

velké mife spoléhat na
soucasny team manazerud
17%-23% prémii doplnény o specifické
v porovnani s TPSA a experty
Matav o Podporuje sou¢asny plan
¢ Valuaéni metodologie pro snizeni poctu
zahrnuje souc¢asnou zaméstnancul v oblasti
trzni hodnotu, historii pevnych linek
obchodovani, trzni
nasobky a DCF

Poznamka: 29,9356 K&/ 1 €
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Nabidka llI: Profil spoleénosti Telefonica

Strategicky investor

Piiloha ¢.4 - pokracovani

Financni investor

Telefonica

e Trzni kapitalizace: 70.5 mid. €
o Cisty dluh: 18.0 mid. €

o Enterprise value: 88.4 mid. €

e Trzby vroce 2004: 29.0 mid. €

¢ Globalné integrovany operator se 115 miliony zakazniku a
nasledujicimi klicovymi aktivy:
— Byvaly Spanélsky narodni operator

— #1 mobilni operator ve Spanélsku prostfednictvim spole&nosti
Telefonica Moviles

— Lidr na latinskoamerickych $panélsky a portugalsky mluvicich
trzich, zahrnujici vyznamnou ¢&innost v Brazilii, Mexiku, Chile a
Argentiné, s celkovou pfitomnosti ve 20 zemich

¢ Dcefiné spolecnosti kétované na burze jsou Telefénica Moviles,
TPl a Terra Lycos

¢ Neaplikovatelné

Poznamka: Trzni data z 4. inora 2005.
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Priloha ¢.4 - pokracovani

Nabidka IV: BLACKSTONE / CVC / PROVIDENCE

Informace o Charakteristika ocenéni Charakteristika Charakteristika
investorovi financovani investora
e Konsorcium e 410 K& za akcii o Rekapitalizace prfed  Ridit Cesky Telecom jako e Zadné interni schvaleni potfebné
Blackstone /CVC/ (13,70 €) uzavienim na urovni integrovaného operatora pro nezavaznou nabidku
Prcvmd:ance snemene . oynota podilu: 67,5 mid. Ceského Telecomu  Pokracovat se e Zavazna nabidka muze vyzadovat
nez 75% kapitalu K& (2,3 mid €) — Platba mimofadné sou¢asnym interni schvaleni
o Strategicky investor « Enterprise value (100% dividendy financovana transformacnim planem a  « Ogekava schvaleni transakce
bude upfesnén podilu): 158,5 mld K& (5,3 dodatecnymi pujckami synergickym programem antimonopolnimi organy EU —
(pokraéuijici jednani) mid. €) (banky, dluhopisy) o Oc&ekava Ze se bude ve neoéekava zadné komplikace
S ne- r’néné nez 25% N PFedekIady — Vypo‘l‘éda'nl' mezi Velkvé mﬁie Sp0|éhat n? . ° Vyiaduje uspokojivy proces due
kapitalu podpisem a uzavienim soucasny team manazert diligence
« Jednajici samostatnd - Informzj\cevdlg EM ' Alternativni podporeny zkusenostmi « Schopnost rekapitalizovat Gesky
o - Qfstatm vefejné dostupné rekapitalizace po Konsorcia v oblasti Telecom uspokojivou metodou
¢ Finanéni poradce: Informace uzavieni transakce naboru zamestnancd, e . ,
UBS Investment Bank — Proveditelnost . ) . strategie a aktivit ° UpfeSpenllrvr)oznovsn vyplacem’
o N — Bidco financovana AT emisniho azia a pfehodnoceni
. . rekapitalizace CT 7 28% vlastnim souvisejicich s
e Pravni poradce: ( kapitalovym trhem rezerv

prfedpokladana finanéni

" o
struktura spolecnosti kapitalem a 72%

pfeklenovacim uvérem

Baker & McKenzie e Strukturovani transakce efektivni

o Audit: bude uskute¢néna pred o o metodou v oblasti (dafiova
KPMG uzavienim ¢ Drzetinvestici ve efektivita)
« Ocenéni v ramci nabidky stfednim horizontu — Poradenstvi od Komise pro cenné
T o nrémi e ,Letters of support® od papiry v oblasti povinné nabidky
15% a 14% prémie nad UBS uvadajici jistotu, ofevzeti

cenu akcii pred
oznamenim tendru dne 8.
prosince 2005

Z2e budeme schopni
zajisti, upsat a
syndikovat dluhové

— Potvrzeni dafiové ucinnosti
urokovych nakladd v souvislosti s
rekapitalizaci

* Alternativni financovani pro i L )
rekapitalizacni scénar po podporu nabidky* a — Vyhotoveni uspokojive kupni

piedpokladal nabidkovou CSFEB / Deutsche Bank
cenu 393 K¢ za akcii

Poznamka: 29,9356 K&/ 1 €
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Piiloha ¢.4 - pokracovani

Nabidka IV: Profil Blackstone / CVC / Providence

Strategicky investor Finanéni investori

e Neni uréeny Skupina Blackstone
¢ Aktiva pod spravou: $14.0 mid.

e Soucasné zdroje: $8.5 mld. v Blackstone Capital Partners IV a
BCOM

¢ VVyznamné investice: Centennial, lusacell, CTi, Sprint affiliates,
kabelové spole¢nosti

Kapitalovi partneii CVC

o Aktiva pod spravou: $4.0 mid.

e Soucasné zdroje: $9.3 mid.

¢ VVyznamné investice: Automobilova Asociace, Debenhams
Providence Equity

o Aktiva pod spravou: $4.5 mid.

e Soucasné zdroje: $2.8 mld. fond Providence Equity Partners IV

¢ VVyznamné investice: Eircom, KDG, Casema, P7S1

Nabidka V: Profil PPF / J&T / InWay
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Strategicky investor

Priloha ¢.4 - pokracovani

Finanéni investori

InWay

e Trzni kapitalizace: neni relevantni

o Cista hotovost: 5,2 mil. K&

e Celkova aktiva: 126 mil. K¢ (2003)

e Trzby za rok 2003: 89,8 mil. K&

o KiliCova aktiva: neni dostupné

o Cesky alternativni telekomunikaéni operator zamétuijici se na
malé a stfedni podniky a korporatni segment, ktery rozsifil

portfolio ¢innosti z plvodni internetové specializace

e Vlastni optickou a bezdratovou sit’ pokryvajici 30% &eské
populace

e Soucast Skupiny PPF

PPF

¢ Integrovana skupina spoleénosti zabyvajicich se ,private
equity” investicemi, spravou aktiv, fizenim spole¢nosti a
retailovymi finan¢nimi sluzbami

e Zaméfuje se na Ceskou republiku, Slovensko a Rusko
e Aktiva pod spravou: 5.0 mid. €

e V/yznamné investice: Ceska pojistovna, CP Leasing, Home
Credit Finance, eBanka, PPF Banka, Penzijni fond Ceské
pojistovny, CP Invest investiéni spoleénost, InWay, Vegacom,
TV Nova

J&T

e Investi¢ni skupina zaméfujici se na priimyslové podniky a
reality, vyznamnou &innosti je poskytovani retailovych
financnich sluzeb na Slovensku

e Aktiva pod spravou: 950 miliént €

e Zdakladna privatnich klient disponujicim objemem 700 miliéonad
€, ktefi pravidelné spoluinvestuji s J&T

e Soustfeduje se na Ceskou republiku a Slovensko

¢ Vyznamné investice: Kablo Elektro, CKD Blansko; vyznamne
minoritni vlastnictvi ve spole€nostech Prazska energetika a
CEZ
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Nabidka V: Profil PPF / J&T / InWay

Priloha ¢.4 - pokracovani

Strategicky investor Finanéni investori

InWay

« Cesky alternativni telekomunikaéni operator zaméfujici se na
malé a stfedni podniky a korporatni segment, ktery rozsifil
portfolio ¢innosti z plvodni internetové specializace

¢ Vlastni optickou a bezdratovou sit’ pokryvajici 30% &eské
populace

e Soucast Skupiny PPF

PPF

¢ Integrovana skupina spole¢nosti zabyvajicich se ,private equity”
investicemi, spravou aktiv, fizenim spole¢nosti a retailovymi
finanénimi sluzbami

« Zaméiuje se na Ceskou republiku, Slovensko a Rusko
o Aktiva pod spravou: €5.0 mid.

« Vyznamné investice: Ceska pojistovna, CP Leasing, Home
Credit Finanvce, eBanka, PPF Banka, Penzijni fond Ceské
pojistovny, CP Invest investi¢ni spole¢nost, InWay, Vegacom, TV
Nova

J&T

e Investi¢ni skupina zaméfujici se na priimyslové podniky a reality,
vyznamnou ¢innosti je poskytovani retailovych finanénich sluzeb
na Slovensku

¢ Aktiva pod spravou: €950 milién(

e Zakladna privatnich klient disponujicim objemem €700 miliéna,
ktefi pravidelné spoluinvestuji s J&T

« Soustfeduje se na Ceskou republiku a Slovensko

¢ VVyznamné investice: Kablo Elektro, CKD Blansko:; vyznamnév
minoritni vlastnictvi ve spole€nostech Prazska energetika a CEZ
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