Predkladaci zprava

1. Uvod

Vlada svym usnesenim ze dne 8. prosince 2004 ¢. 1263 vzala na védomi ptedloZzenou
zpravu o dal§im postupu privatizace spole¢nosti CESKY TELECOM, as., souhlasila
s vyhlasenim vybérového fizeni na ur€eni nabyvatele akcii az do vyse akciového podilu ve vysi
51,1% zakladniho kapitalu spole¢nosti CESKY TELECOM, a.s. a jeho provedenim ve lhiité
do 31. biezna 2005 tak, jak jiz bylo stanoveno jejim pfedchozim usnesenim ze dne 1. prosince
2004 ¢. 1202.

V bod¢ I1I/3 pak vlada ulozila ministru financi a pfedsedovi presidia Fondu narodniho
majetku Ceské republiky zpracovat a do 15. inora 2005 piedlozit vIadé zpravu o aktualnim
stavu procesu privatizace, véetn¢ informace o ucastnicich vybérového fizeni. Tento ukol je
plnén timto materiadlem.

V materidlu je obsazena souhrnnd informace o obdrzenych indikativnich nabidkach
na51,1% akciovy podil ve spole¢nosti CESKY TELECOM, a.s. (“Cesky Telecom” nebo
“Spole¢nost”) v drzeni Fondu narodniho majetku Ceské republiky (“FNM”). Poradci FNM -
spole¢nosti Credit Suisse First Boston (CSFB) a Ceskd spofitelna, a.s. (CS) (spoleénd
“Poradci”) - obdrzeli dne 3.unora 2005 nabidky jako vysledek prozatim posledni faze
prodejniho procesu, ktery byl zahdjen v roce 2004.

2. Prehled privatizacniho procesu do souc¢asné doby

Nize uvedena tabulka pfinasi pfehled o kli€ovych krocich, které byly v ramci
prodejniho procesu ucinény od ledna roku 2004.

Kli¢ové kroky privatiza¢niho procesu

Datum Kli¢ovy krok procesu

14. ledna 2004 e Vlada oznamuje sviij zdmér prodat Podil ve spole¢nosti Cesky
Telecom, ktery je v drzeni FNM

6. Cervna 2004 e FNM podepsal mandatni smlouvu na finanéni poradenstvi
pfi privatizaci s konsorciem CSFB a Ceska spofitelna

10. zari 2004 e Kontaktovani potencidlnich zdjemci Poradci s cilem identifikace
jejich zajmu o ucast v ptipadném prodeji Podilu v celku. Celkem
6 strategickych a 11 finan¢nich investorti vyjadiilo zajem o tento
proces.

1. prosince 2004 e Usneseni vlady realizovat kombinovanou M&A a ECM prodejni
strategii



e Zijemci jsou vyzvani k uzavieni dohody o divérnosti informaci a
zaplaceni poplatku 30 000 € jako podminky pro obdrzeni
Informaéniho memoranda

8. prosince 2004 e Vlada upiesiiuje, ze potencialnim investorem muize byt
telekomunika¢ni  operator nebo  konsorcium, kde bude
telekomunikacni operator vykonavat podstatny vliv

21. prosince 2004 e Oznameni FNM obsahujici podminky prodejniho procesu a
podminky pro potencialni zajemce

3. ledna 2005 e Informa¢ni memorandum piipraveno pro distribuci investorim,
zahdjena jeho distribuce

21. ledna 2005 e Termin pro dorudeni vyjadfeni zajmu ze strany potencialnich
investorti
3. tmora 2005 e Termin pro piedlozeni pfedbéznych nezdvaznych nabidek

Od usneseni vlady ze dne 8. prosince 2004 byli Poradci v kontaktu s investory, ktefi
vyjadrili svlij zdjem o obdrzeni informa¢niho memoranda a o vstup do prodejniho procesu.
Od 3.1.2005 probihala distribuce informa¢niho memoranda zajemciim o privatizovany podil
ve spolegnosti Cesky Telecom za nize uvedenych podminek schvalenych meziresortni komisi
pro koordinaci privatizace spole¢nosti CESKY TELECOM, a.s. (,,Meziresortni komise®).

Lhuta, ve které mohli potencidlni investofi projevit zdjem o obdrzeni informacniho
memoranda, skoncila dne 21.1.2005.

Podminkou obdrZeni informa¢niho memoranda bylo uzavieni smlouvy o divérnosti
informaci spolu se zaplacenim poplatku ve vysi 30 000 EUR.

Kromé dvou vyse uvedenych podminek museli zajemci splnit definovana kvalifikacni
kritéria. Musi se jednat o investory, ktefi jsou schopni prokazat, Ze jsou:

1) telekomunikacnim operatorem, ktery ma zajem obdrzet informa¢ni memorandum
vyhradné za ticelem posouzeni potencialu pro nabyti privatizovaného podilu, nebo

i1) finan¢nim investorem s vyznamnou zkusenosti s transakcemi srovnatelného rozsahu
¢i charakteru, s prokazatelnou schopnosti financovat ndkup privatizovaného podilu nebo se
vyznamné podilet na financovani takového ndkupu jako ¢len jakéhokoli potencidlniho
budouciho zpisobilého konsorcia.

Informa¢ni memorandum obdrzelo celkem 6 telekomunikac¢nich operatorti a 4 finan¢ni
investofi.

V Piiloze €. 1 je obsazen ptehled investorii, ktefi oficidln€ registrovali svlij zdjem
0 obdrzeni informa¢niho memoranda.



3. Prehled reakci k 3. inoru 2005 — termin pro predbézné nabidky

Spolecné s distribuci  informacniho memoranda byli investoifi sezndmeni
prostfednictvim tzv. procesniho dopisu s pravidly pro podavani predbéznych nabidek,
pozadovanymi nalezitostmi pfedbéznych nabidek a terminem pro jeji podani — do 3. tinora 2005,
S tim, ze podani kone¢nych nabidek se predpoklada na konci biezna 2005.

V terminu pro predlozeni nabidek, tj. k 3.2.2005, obdrzel Poradce -celkem
5 indikativnich nabidek, jejichz zevrubny popis je obsazen v Piiloze ¢.2 a detailni pak
v Priloze €. 4.

4. Navrhovany ¢asovy harmonogram procesu M&A

Na zaklad¢ rozhodnuti vlady ohledné€ vybéru investori, kteti budou pozvani do druhého
kola, Poradci ptedpokladaji, Zze proces M&A bude pokracovat podle planu, ktery je v souladu
s usnesenim vlady z 8. prosince 2004.

Navrhovany ¢asovy harmonogram, ktery je uveden v Pfiloze €. 3 detailné naznacuje

obdobi do findlniho rozhodnuti o prodeji strategickému partnerovi. Dalsi detaily prodejniho
procesu budou zaviset na tom, kolika zajemciim bude umoznéna tcast do druhého kola.

5. Doporuceni Poradce
Po obdrzeni nezdvaznych nabidek by vlada méla rozhodnout o dal§im postupu v procesu

privatizace spole¢nosti Cesky Telecom (dale také ,,Spoleénost®), a to:

- Zda-li pokracovat v procesu M&A;
- Zda-li pokracovat v procesu nabidky na kapitalovych trzich.

A v ptipadé, Ze proces M&A bude pokracovat, dale také:

- Kolik a ktefi zajemci budou pozvani do druhého kola nabidkového procesu
- Jaky bude kone¢ny termin pro podani zavaznych nabidek.

Pokracovani procesu M&A a nabidky na kapitalovém trhu

Ve svétle obdrzenych nabidek a za ptfedpokladu, ze primérni cil vlady je nadale maximalizace
privatiza¢niho vynosu, Poradci doporucuji pokracovat v procesu M&A. Dale Poradci
doporucuji pokracovat v soubéznych ptipravach nabidky na kapitalovych trzich.

Zajemci, kteri budou pozvani do druhého kola

Rozhodnuti ohledné poctu zajemcu, ktefi budou pozvani do druhého kola, bude zélezet

na vyhodnoceni nezavaznych nabidek vladou ve svétle klicovych kritérii jakou jsou nabidnuta
cena, struktura transakce a identita zajemce (zdjemct).



Doporuceni o vybéru investort, ktefi budou pozvani do druhého kola, vychazi z nésledujicich
dvou kriterii:

- Udrzeni co mozna nejvyssi konkurence v ramci procesu;

- Udrzeni vnimani procesu jako konzistentniho a spravedlivého, s ohledem na schopnost
splnit pozadavek vlady na ucast vyznamného a kvalifikované¢ho telekomunika¢niho
operatora

V ramci uvahy, kolik zajemcii by mélo byt pozvano do druhého kola, vlada bude muset také
zvazit potencialni casové dusledky. V ptfipadé vyssiho poctu zdjemcii, ktery zajisti vétsi
konkurencni prostiedi a vys$$i moznost Uspéchu transakce, musi byt splnéni vyty¢eného
casového harmonogramu transakce (konec bfezna pro predani konecnych nabidek) vice
naroné. V kazdém ptipad¢€, Spolecnost s podporou Poradce pfipravila dva identické
dataroomy, coZ umozni, aby dva investofi soubézné provedli due diligence ve Spole¢nosti
Vv jakémkoliv ¢asovém momentu.

Poradci poznamenavaji, Ze tfi z péti predloZenych nabidek jsou od vyznamnych
telekomunikaénich operatori, ktefi jednaji samostatné, zatimco dvé nabidky jsou
od konsorcii finan¢nich investori. Obé tato konsorcia finan¢nich investori indikovala,
Ze maji vumyslu podepsat dohodu s jednim z vyznamnych telekomunikacnich
operatori pred podanim zavazné nabidky.

Pravidla tvorby a rozSifovani konsorcii v obdobi pied podani predbéZznych nabidek
(do 3.2.2005) byla ur¢ena rozhodnutim vykonného vyboru FNM. Pravidla vzniku, resp.
flexibilita tvorby konsorcii ve 2. fazi privatiza¢niho procesu budou komunikovéna investorim
prostfednictvim tzv. procesniho dopisu.

S ohledem na ziajem o dosaZeni a udrZeni soutéZniho prostiedi ve vybérovém Fizeni, a
pri respektovani integrity celého procesu, doporucujeme, aby do druhého kola
postoupilo vSech 5 investorii, ktei'i piredloZili nezivazné nabidky. Dile doporucujeme,
aby konsorciim, ktera predlozila indikativni nabidku, ale nezahrnuji vyznamného
telekomunikaé&niho operitora, bylo umoZnéno zahajit due diligence spole¢nosti CESKY
TELECOM, a.s. aZ poté, co do prisluSného konsorcia bude zaclenén vyznamny
telekomunikaéni operator.

Termin pro predloZeni zavaznych nabidek

Zaucelem splnéni terminu 3 1. biezna 2005 stanoveného vladou a s ohledem na obdrzeny pocet
nezévaznych nabidek, a dale pak také s ohledem na schopnost urcitych zajemci provést
due diligence, Poradci doporucuji stanovit termin pro piedlozeni zavaznych nabidek na
29. bfezen 2005 namisto tydne pocinajiciho 21. bieznem 2005, jak bylo komunikovéno diive.

6. Doporuceni meziresortni komise a dal$i postup v procesu privatizace

Meziresortni komise projednala na svém 4. jednani konaném dne 7.2.2005 doporuceni
Poradcii a ndvrh materidlu Ministerstva financi pro jednani vlady a doporudila vlddé prijmout
usneseni navrZzené v tomto materialu.




7. Zavér — doporuceni ministra financi

Na zakladé vyse uvedeného ministr financi doporucuje vladé pokracovat v procesu
M&A za tcasti nasledujicich subjektl, poptipadé konsorcii ¢i osob, na nichz se uvedené

subjekty podileji:

a) Belgacom S.A;

b) Swisscom AG;

c) Telefonica S.A.;

d) konsorcium tvorené z PPF a.s., PPF Consulting a.s., J&T FINANCE GROUP,
a.s.,, alnWay, ass.;

e) konsorcium tvorené z The Blackstone Group International Limited, CVC
Capital Partners a Providence Equity Partners Ltd.

Obé konsorcia se mohou dalSiho procesu zicastnit s podminkou, Ze pro zahajeni
procesu due diligence spoleénosti CESKY TELECOM a pro podani zivazné nabidky
ve vybérovém Fizeni je to, Ze ucastnikem, ktery bude vykonavat podstatny vliv
na pusobeni anebo rozhodovani Kkonsorcia, se stane vyznamny kvalifikovany
poskytovatel telekomunikaénich sluZeb nebo provozovatel telekomunikacnich siti, jeho
dcefina spolecnost, nebo osoba, na kterou uvedeny vyznamny kvalifikovany poskytovatel
nebo provozovatel ma podstatny vliv. Tato podminka je promitnuta do navrzeného usneseni

vlady.

Ministr financi doporucuje Meziresortni komisi, aby v priabéhu druhého kola
s ptihlédnutim k doporuceni Poradct stanovila kritéria pro vymezeni nasledujicich pojmt, které
jsou pouzity v navrhu usneseni vlady, bod II.d) a e) za u¢elem hodnoceni zavaznych nabidek:

»vyznamny kvalifikovany telekomunikacni poskytovatel telekomunikacnich sluzeb nebo
provozovatel telekomunikac¢nich siti*

»podstatny vliv*.



