1. Uvod

Il

Diivodova zprava

Tento materiél je predkladan v souvislosti s realizac! usnesen! vlady ze dne 9. tnora
2005 & 189, ke zpravé o stavu privatizace majetkové Gdasti statu ve spolednosti CESKY
TELECOM, a.s., kterym bylo mimo jiné uloZeno ministru financ! a ptedsedovi prezidia Fondu
nérodniho majetku Ceské republiky predlozit vIad® do 31.3.2005 zprévu o vyaledku
vybérového Hzeni na urdenf nabyvatele 51,1% majetkové tidasti stitu ve spolednosti CESKY
TELECOM, a.s. {(dédle jen spolednost ,,CESKY TELECOM®).

2. Kli¢ové kroky privatiza¢niho procesu

Klicové kreky privatizaéniho procesu uéingné od ledna 2004 do doby podéni zavaznych
nabidek jsou shrnuty v nasledujicim pfehledu.

vad e

7. ledna 2004
(UV ¢, 20/2004)

Vlada rozhodla o provedeni vybéru poradenské instituce pro privatizaci
majetkové tUcasti stitu ve spolednosti CESKY TELECOM formou
vyhldseni vefejné obchodni soutéze vyhiasané FNM CR podle zakona
¢.199/1994 Sh., o zadavani vefejnych zakazek, ve znéni pozdgsich
predpist.

14. ledna 2004

FNM CR vyhlasil obchodn! vefejnou soutéz k zadani vefejné zakizky
na poskytovani finanénihc poradenstvi v souvislosti s privatizaci
spoleénosti CESKY TELECOM.

Pozn. Pravnim poradcem je na zakladg uzaviené mandatni smlouvy
z roku 2000 Squire, Sanders & Dempsey, v.0.s., advokaini kancelaf

10. kvéina 2004

NN CR vybral jako nejvhodngj¥{ nabidku na poskytovani finanéniho
poradenstvi nabidku pfedloZzenou konsorciem spolecnosti Credit Suisse
First Boston {Europe} Limited a Ceskd spofitelna, a.s.

8. dervna 2004

FNM CR podepsal mandatni smlouvu na poskytovani sluZeb poradee a
globalniho koordinatora s vitézem obchodni vefejné soutéze, konsorciem
spoleénosti CSFE a Ceska spofiteina.

16. dervna 2004

Viada vzala na védomi Informaci o vysledku obchodni vefejné soutdZe
na vybér poradenské instituce pro privatizaci majetkové udasti statu
ve spolednosti CESKY TELECOM.




Servenec 2004

Poradce v ndvaznosit na jejich podateént analyzu a jednani s vedenim
spole¢nosti CESKY TELECOM vypracoval v souladu s mandéini
smlouvou zpravy s nasledujicim obsahem:

a) analyza moZnych zptsobil dokonleni privatizace spoleCnosti vCeing
identifikace kladd, resp. zépord navrhovaného procesu,
b) analyza postavent spole¢nosti na trhu veeinég identifikace trendd,
¢} navrh strategie, organizace, struktury a c&asového harmonogramu
privatizace spoleCnosti.
cervenec — srpen e  Probihala diskuse na pide Ministerstva financi a FENM CR ve spolupréci
2004 s poradcem o jednotlivych moZnych variantach prodeje.
8. zar 2004 e  Vidda schvdlila ustaveni 9-¢lenné meziresortni komise pro koordinaci

(UV & 862/2004)

¢innosti poradenskych instituel v pritbhu prodejniho procesu 51,1% akcif
spoleénosti  CESKY TELECOM a pfipravu doporuceni vladeé
(,;meziresortni komise™).

10. zaff 2004

Poradce kontaictoval potencidlni zéjemee s cilem identifikace jejich z&jmu
o Udast v piipadném prodeji podiiu v celku. Celkem 6 strategickych a 11
finanénich investorfl vyjadiilo z&jem o lento proces.

5. fijna 2004

Ministr financi jmenoval ¢leny a nahradniky meziresortni komise

1. prosince 2004
(UV ¢.1202/2004)

Vlada schvalila zptisob privatizace akeil spole¢nosti CESKY TELECOM
formou zkraceného vybérového Fzeni sterminem zahdjeni do 31.
prosince 2004 a terminem ukonceni do 31. bfezna 2005 za ucasti
telekomunikaénich operatorii a o paralelni piipravé pfipadného prodeje
akcii na kapitalovych trzich (kombmovani M&A a ECM prodejni
strategie).

8. prosince 2004
(UV &, 126372004}

Vldda upPesnila, Ze potencidlnim nabyvatelem akcii miZe byt
poskytovatel  telekomunikaénich  sluzeb  nebo  provozovatel
telekomunikadnich sit! ( telekomunikaéni operator”™) nebo konsorcium,
kde bude telekomunikaén{ operator vykonavat podstatny vliv.

Realizanl fdze

21. prosince 2004

FNM CR publikoval oznameni o zahdjeni vybérového fizeni reflektuyici
vyse uvedena usneseni vlady.

Oznameni cbsahovalo vyzvu k udasti potencialnich investort s tim, Ze
disiribuce informaénihc memoranda bude zabajena 3.1.2005 t&m
investortun, kiefi:

2) spini poZadovana kvalifikaénf kritéria (bude se jednat o investory, kteff
budou schopni prokazat, Ze jsou telekomunikaénim operatorem, ktery
ma zajem obdrZet informaéni memorandum vyhradné za ucelem
posouzen{ potencialu pro nabytl privatizovaného podilu, nebo
finantnim  investorem s vyznamuou zkuSenosti s transakcemi
srovnatelného rozsahu & charakieru s prokazatelnou schopnosti

financovat ndkup privatizovaného podilu nebo se vyznamné podilet




na financovani takového nakupu jako ¢len jakéhokoli potencidiniho
budouciho zplisobilého konsorcia);

b) uzaviou smlouvu o ditvérnosti informaci;
c) zaplati poplatek ve vy&i 30 000 € FNM CR.

3. ledna 2005

21. ledna 2005

Informaéni memorandum bylo plipraveno k distribuci investorim. Byla
zahdjena jeho distribuce investortim, ktefi splnili vySe uvedené podminky,

Spoledné s distribuci informa&nihc memoranda byli investofi seznament
prostfednictvim tzv. procesntho dopisu s pravidly pro podavani
predbéznych nabidek, poZzadovanymi naleZitostm pfedbéZnych nabidek a
terminem pro jejich podani (do 3. unora 2005, s tim, Ze podani koneénych
nabidelk se pfedpoki4da na konci biezna 2005).

Skon¢ila lhiita pro dorudeni vyjadfent z&mu ze strany potencidlnich
investorl o obdrZeni informacafhc memeoranda (z4jem oficialné projevilo
celkem 16 subjektl, podminky pro obdrZeni splnilo a mflormadni
memorandum  obdrZelo 10 investori, ztoho ¢ telekomunikaénich
operatort a 4 finanéni investofi).

28, ledna 2005

FNM CR v navaznosti na doporuéeni meziresortni komise souhlasil s tim,

ze:

a) Pokud zijemce vyjadiil zajem pred 21.1.2005 (fj. ve Ihité pro
vyjadfeni zdjmu o obdrZzeni informacniho memoranda zvefejnéné
v ozndmeni FNM CR v souvislosti s privatizaci spoletnosti CESKY
TELECOM, a.s.) mlZe uzavtit dohodu o ditvérnosti informaci po
21.1.2005 a nasledné obdrzet informaéni memorandum.

b) Existujici konsorcium se miZze pc 21.1.2005 roz8ifit o nového
Slena(y), resp. stavajici  samostatny investor miZe vytvorit
konsorcium.

¢) Tento novy élen mize po 21.1.2005 obdrZet informaéni memorandum
pokud uzavie dohodu o ditvémosti informaci.

3. unora 2005

Vyprsela lhita pro pfedloZeni pfedbéZnych nabidek. Poradce obdrZel
celkem 5 indikativnich nabidek. Jednale se o nabidky nésledujicich
spole¢nosti, resp. konsorcii:

a) Belgacom S.A;
b) Swisscom AG;
c) Telefonica S.A

d) konsorcium tvoiené z PPF a.s., PPF Consulting a.s., J&T FINANCE
GROUP, a.s,, 2 In Way, a.s.;

¢) konsorcinm tvofené z The Blackstone Group Internationai Limited,
CVC Capital Partners a Providence Equity Pariners Ltd.

Piedbéiné cenové nabidky se pohybovaly v rozpsti 370 — 433 K¢ za akell,
resp. 60,9 — 71,3 mid. za 51,1% majetkovy podil.

9. unora 2005
(UV C.189/2005}

Vlada projednala Zpravu o stava privatizace majetkové 1casti statu
ve spolednosti  CESKY TELECOM, as., obsahujici informaci




o obdrZenych indikativnich nabidkach na 51,1% akciovy podil.

e Na zakiad€ doporuceni poradct a meziresortni komise rozhodla viada
o pokradovan! vyb&rového fizen! za Gcasti v8ech 5 investori, ktei
piedloZili predbéZné nabidky s tim, Ze ob& konsorcia se mohou dalsiho
procesu zudastnit s podminkou, Ze pro zahdjeni procesu due diligence
spolefnosti CESKY TELECOM a pro podini zivazné nabidky
ve vybérovém fzeni je to, Ze casinikem, ktery bude vykonavat podstainy
viiv naplisobeni anebo rozhodovéni konsorcia, se stane vyznamny
kvalifikovany telekomunikaéni operator.

e Dale vlada uloZila pokrafovat v paralelni pfipraveé pFipadné privatizace
spole¢nosti  CESKY TELECOM, a.s. prostfednictvim nabidky
na kapitalovych trzich.

10. tnora 2005 e Probéhla distribuce ,,data room rules” short-listovanym investorfim.
14. tnora 2005 e Byla zah4jena due diligence skupiny CESKY TELECOM.,
15. Gnora 2005 o Meziresortni komise definovala jako kritérium pro vymezeni pojmu

»vyznamny kvalifikovany telekomunikaéni operator” pro ucely provedent
due diligence a podani =zavaznych nabidek minimalni vyl
konsolidovanych trzeb z poskytovani telekomunikaénich sluzeb nebo
provozovani telekomunikacénich siti 500 mil. EUR v kazdém z poslednich
3 ufetnich obdobi.

o Meziresortni komise definovala jako kritérium pro vymezeni pojmu
wpodstatny  vIiv"  vyznamného kvalifikovaného telekomunikaéniho
operdiora v konsorciu alespoil 20%-ni majetkovou t€ast v konsorciu a
soucasne alespon 20%-ni podil na hlasovacich pravech konsorcia.

16. anora 2005 e Prob&hla distribuce procesntho dopisu zidastnénym investortim
s pravidly pro II. 4z vybérového fizeni spcliu s ivodnim navrhem kupni
smlouvy.

17. tnora 2005 ¢ [Konsorcium PPF CONSULTING a.s./PPF a.s./J&T Finance Group/In

Way a.s. oznamilo zamé&r roz&ifeni o spole¢nost Tiscali S.p.A. (,, Tiscali“),
kterd bude mit vkonsorciu roli vyznammného kvalifikovaného
telekomunikaéniho operatora s podstatnym vlivem.

23. nora 2005 o Spoletnost CESKY TELECOM sddlita FNM CR, Ze nesouhlasi se
zp¥istupndnim nevefejnych informaci o skuping CESKY TELECOM
subjektim ze skupiny ovladané spoleénosti Tiscali, a Ze pokud bude
rozhodnuto o jejich tdasti v procesu due diligence, pak iim CESKY
TELECOM nemiiZe umeZnit plnou due diligence, jelikoZ skupina Tiscali
je na &eském trhu pfimym konkurentem spolednostt CESKY TELECOM
a mohly by byt zneuZity diivérné informace, &imZ by skuping CESKY
TELECOM mohla vzaiknout koda.

25. inora 2005 o Meziresortn{ komise socuhlasila s ti¢asti spolecnosti Tiscali v kousorciu
PPF/I&T/InWay a konstatovala, Ze spoleénost Tiscali splfiuje kritéria
»vyznamny kvalifikovany telekomunikaéni operator™ a vzala na védomi
informace PPF, Ze spolefnost Tiscali bude v konscrciu vykonévai




»podstainy viiv®,

V névaznosti na stanovisko spolefnosti CESKY TELECOM k otazee

_ zpfistupnéni nevefejnych informaci o skuping CESKY TELECOM

subjektiun skupiny Tiscali pozadala meziresorini komise FNM CR a jeho
pravni a finanéni poradce, aby usilovaly o takové feSenf provedeni due
diligence timto konsorciem, které nebude v rozporu s pradvy a priavem
chrandnymi zajmy spolenosti CESKY TELECOM.

Konsorciu PPE/J&T/InWay /Tiscali bylo investiénim poradcem sdéleno
rozhodnut! meziresortni komise, Ze Tiscali mZe pfistoupit do konsorcia
PPF/I&T/InWay, a Ze budou uplatnéna jista omezeni pfistupu Tiscali
k informacim diivémeého charakteru (véetne odivodnéni tohoto postupu).

2. brezng 2005

DoruCen zamér konsorcia Blackstone / CVC / Providence na rozsifeni
o spoleénost France Telecom, ktera bude mit v konsorciu roli
vyznamného kvalifikovaného telekomunikaéniho cperatora s podsiainym
viivem.

3. bfezna 2005

Konsorcium PPF/J&T/InWay/Tiscali pisemné sd&lilc FNM CR své
rozhodnuti neti¢asinit se dale vybérového fizeni na prodej 51,1% akcil
spoletnosti CESKY TELECOM. Jako divod svého odstoupeni uvedlo
piesvédéeni, Ze dochizi kjeho diskriminaci a mnespravedlivému
zvyhodhovéni ostalnich Géastnikd.

4. biezna 2005

Meziresortni komise souhlasila s Gicast! spolednosti France Telecom
v konsorciu Blackstone / CVC / Providence a konstatovala, Ze spolenost
France Telecom  spliyje  kritéria  ,vyznamny  kvalifikovany
telekomunikaéni operator” a vzala na védomf{ informace konsorcia, Ze
spoleénost France Telecom bude v konsorciu vykonavat ,,podstatny viiv®.

7. brezna 20035

Pravni poradee obdrzel pFipominky investorli k ivodnimu névrhu kupni
smlouvy.

18. bfezna 2005

Probéhla distribuce revidovaného navrhu kupni smlouvy na zakladé
posouzeni a zapracovani pfipominek zCasinénych investor(
k plivodnimu névrhu.

27. biezng 2005

Investoti ukon&ili due diligence skupiny CESKY TELECOM.

29. birezna 2005

Skongéila Ihiita pro podani zavaznych nabidek.




3. Prehled investoril, ktefi podali zavaznou nabidku

Dne 29. bfezna 2005 obdrzel pravni poradce (v sidle Squire, Sanders & Dempsey, v.o.5.,
advokatni kancelaf, za udasti notéfe, zastupcil poradct a FNM CR) nabidky od &ty uchazedt,
v nasledujicim pofadi:

- Belgacom S.A.
- Swisscom Multimedia AG (spole¢nost nepiimo 100% vlastnénd spoleénosti Swisscom AG)
- Telefonica S.A.

- Anjako Holding B.V. (100% dcera spoletnosti Eclipse Holding Luxembourg S.A., jejimiZ
akcionéfi jsou s 20 % France Telecom S.A., 26,7 % fondy spravované spolecnosti The
Blackstone Group International Limited, 26,7 % fondy spravované spoleénosti CVC Capital
Partners S.A. a 26,7 % fondy spravované spole¢nosti Providence Equity Partners Limited).

Nabidky byly pfedloZeny ve formé& dvou obalek. Prvni obalka obsahovala viechny
naleZitosti pro poddni zédvaznych nabidek, s vyjimkou kupni ceny. Ta byla obsaZena v druhé
obalce.

Dne 29. bfezna 2005 byly otevieny a vyhodnoceny obsahy prvnich obélek. Po
rozhodnuti zadavatele, tj. vykonného vybor: FNM CR a nésledné meziresortni komise,
o spinéni podminek soutéZe tfemi ze &tyf podanych nabidek, byly dne 30. bfezna 2005 otevieny
3 cenové nabidky.

4. Analyza piedloZenych zavaznych nabidek (v€etné charakteristiky smluvni
dokumentace)

Ponis zavazné nabidkv Belgacom SA

Spoleénost Belgacom SA je byvaly narodni a v soucasnosti vedouci belgicky
telekomunikadni opertor. Spoletnost poskyiuje své sluzby jak v oblasti pevnych linek, tak i
v oblasti mobilni telefonie. Belgacom je nejvEtsim belgickym poskytovatelem sluZeb v oblasti
pfinojen k internetu. Mobilnf sit’ provozuje Belgacom prostfednictvim své deefiné spolecnosti
Belgacom Mobile S.A., ve které sém vlastni 75 procent, 25 % je ve viasinictvi spolecnosti
Vodafone.

Ke konci roku 2004 spravoval Belgacom v oblastt pevnych linek 5,3 milionu
teiefonnich p¥ipojek, z nichZ 975 tisic jsou ISDN ptipojeni a 825 tisic ADSL pfipojeni. Podet
zakaznikdl vyuZivajicich mobilnich stuZeb &ini piiblizng 4,2 milidénu. Trinf podil mobilntho
operatora je lehce nad 50 %. Ke konei roku 2004 Belgacom zamésinaval 16 933 pracovniky,
kteli se ve stejném roce podileli na vytvoreni istého zisku ve vysi 922 miliént EUR, pfi
trzbach ve vysi 5,5 miliard. Trznf kapitalizace spolednosti Belgacom k 28. bieznu 2005 ¢inila
11,5 miliard EUR.

Akcie spolefnosti Belgacom SA jsou obchodovany na trhu v Bruselu. Nejv&8im
akcionafem Belgacomu je stét, ktery vlastni 50 % plus jednu akcii.

Subiekt. iterv udinil nabidku: Belgacom SA

Yvie nabidnuté kupni ceny: 67 481 055 810 K¢&




Souhimn odchvlek od navrhu fransakéni dokumentace:

I

Smiouva o koupi akcil

Navrh obsahuje nésledujic zmény:

(1)

(i1)

CL VIIT — Podminky Kupujiciho.

(a)

(b)

Cl. 8.3 byl modifikovan tak, ¥e nejen proti spolednosti Belgacom SA,
spolecnosti CESKY TELECOM, as. (déle jen ,,Spoleénost™) a FNM CR,
ale nové ani proti spolednosti Eurotel Praha spol. sr.o. (déle jen
Burotel”) nebudou probihat, ani je nebudou cvliviovat, Zadné Zaloby,
Hzeni, Setfeni nebo projednavani pied orgény staini spravy, které by
omezovaly transakce zamy§lené smicuvou nebo by jim branily nebo by
o takové omezen! nebo zabranéni usilovaly.

CL 8.5 byl modifikovan tak, Ze povoleni p¥islusnych soutéZnich organt,
jez musejl byt plné platnd a 08innd a nesméji obsahovat zadne
podminky, (1) jeZ by podstatnym zpiscbem omezovaly podnikatelskou
Sinnost Spolegnosti nebo Eurotelu, nebo (ii) které by vyZzadovaly, aby
Spoleénost nebo Eurotel zeizily podstatnou ¢ast svého majetku, se nové
vztahuji 167 na spolelnost Belgacom SA nebo iakékoliv ieii spiiznéné

osoby.

Cl. X — Odskodneéni.

(a)

(b)

Cl. 10.3, ve kterém jsou uvadény piipady, ve kterych FNM CR odpovidé
za Skodu spolednosti Belgacom SA aZz do vySe kupni ceny, byl
modifikovan tak, Ze lento zvySeny rozsah cdpovédnosii se nevztahuje
pouze na piivodnd uvedend prohiafent v ¢l. 3.5 aZ 3.9, ale zahrnuje nove
rovnéZ vEechna prohlddeni uvedend v €l. 3.1 aZ 3.10 v&einé (tedy nove
napf, ,,Organizace a postaveni spole¢nosti CESKY TELECOM, a.s.%,
Zpisobilost a fadné uzavieni®, a ,,Préva tipisu®); a

Vv Cl. 10.5 byly modifikovany lhiity pro vyrozuméni v pHpadech, kdy
(feti osoba uplatiiuje néarck, jenZ mlZe byt odSkodiovan podle
ustanoveni smlouvy o koupi akeil,

Smloiva o vizaném 1ciu.

Navrh obsahuje nasledujici zmeény:

Postup a lhiity pro uplatméni narokd na uhradu smluvni pokuty byly zménény tak, e se
zatazuje mediadni fize a prodluZuje Thiita pro zalidjeni rozhod¢iho Fzeni.

Smilouva s poradci.

Nebyla ptiloZena; piiloZeni této smlouvy bylo ponechdno na uvazeni pfedkladatele.



Hodnoceni celkové nabidkové dokumentace:

PtedloZena nabidka spoleénosti Belgacom SA byla podana v souladu s poZadavky
uvedenymi v pravidlech pro 1. fazi vybérového Fzeni a v podstatnych ohledech spliovala jak
formalni, iak 1 obsahové naleZitosti, jeZ byly stanoveny pro zpracovani nabidek.

Ponpis zavazné nabidkv Swisscom AG

Spolecnost Swisscom AG je byvaly néredni a v souasnosti vedouci Svycarsky
telekomumikadni operator. Spolecnost nabizi své sluzby jak v oblasti poskytovani produktd a
sluzeb pro pevné, tak i mobilnf linky. Spolecnost poskytuje komplexnt hiasové i datové siuZby.
Mobilnf divize jiz poskytuje tfeti generaci mobilnich technologii (UMTS) s vice neZ 90%
pokrytim obyvatel. Mobiln{ sit’ je provozovana prostfednictvim deefiné spoleénosti Swisscom
Mobile AG, ve kieré Swisscom vlastni 75 procent, 25 % je ve vlastnictvi spole¢nosti Vodafone.
Swisscom provozuje nejvatdi online portal ve Svycarsku. Spoleénost provozuje 688 hot spoti
ve Svyearsku a vice nez 2 000 v dalgich zemich Evropy, kde nabizi Wireless LAN piistup
k internetu.

Ke konci roku 2004 spoleénost obsluhovala 3 miliény analogovych linek, 927 tisic Iinek
ISDN a 802 tisic pfipojeni ADSL. Mobilni sit’ provozovanou spelecnost! vyuziva 3,9 miliént
zékazniki. Spoletnost Swisscom zamésinavala ke konei 2004 roku 15 477 pracovnikd, kteif se
ve stejném obdobi podileli na vytvoFeni Eistého zisku ve vyt 1,6 miliard CHF (1,3 miliardy
EUR) pii trzbach ve vy&i 10,1 miliardy CHF (6,5 miliard EUR). Trzni kapitalizace spole€nosti
Swisscom k 28, bieznu 2005 ¢&inila 29,3 miliardy CHF (18,9 miliard EUR).

Akcie spoleénosti Swisscom jsou obchodovany na akciovych trzich v Curychu a New
Yorku. Nejvétdim akcionafem spolednosti je Svycarska konfederace, kierd ve spoleénost
viastnf 61,4%.

Subiekt. kterv uéinil nabidku: Swisscom Multimedia B.V. (dcefind spoleénost ze 100 %
nepfimo vlastnéna spole¢nosti Swisscom AG; spoleénost Swisscom AG pilisobi jako ruditel
spolednosti Swisscom Multimedia AG pro ulely zavazné nabidky a ndvrhu smiuvnj
dokumentace).

Vvie nabidnuté kupni cenv: 79 249 097 925 K&

Soubhm odchvlek od nadvrhu transakéni dokumeniace:

L. Smlouva o koupi akcii Bez podstatnych odchylek
2. Smlouva o vazaném tct. Bez podstatnych odchylek
3. Smlouva s poradci. Nebyla piiiozena; pfiloZenf této siniouvy bylo

ponechano na uvazeni predkladatele.

Hodnoceni celkové nabidkové dokumentace:

Piedlozend nabidka spoleénosti Swisscom Multimedia B.V. byla podéna v souladu
s poZadavky uvedenymi v pravidlech pro II. fazi vybérového fizeni a spliovala jak formalni,
tak i obsahové nalezitosti, jeZ byly stancveny pro zpracovani nabidek.



Popis zavazné nabidky Telefénica S.A.

Tzlefénica S.A. je §pandlské telekomunikaéni spolednost a byvaly $panglsky nérodni
operator, Spoletnost je jednou znejvitdich telekomunikaénich spolegnest! s vyznamnou
mezindrodni plisobnosti, pFigem? své telelomumikaéni sluzby nabizi jak v oblasti pevnych
finek, tak v oblasti mobilni telefonie. Spolednost poskytije své sluzby zejména v oblasti
§panélsky a portugalsky hovoficich zemich, jako jsou v Evropé Spangisko a Portugalsko a
v Latinské Americe Brazilie, Argentina, Chile, Peru, Mexiko, Guatemala, El Salvador,
Kolumbie, Venezuela a Puerte Rico. Spoleénost je déle piitomna také v Némecku a Maroku.

Spole¢nost ke konci roku 2004 obshuihovala celkem 43,2 miliént fixnich linek a 74,4
milidnfl zdkaznik’ mobilnich shuZeb, pFifem? polet zamésinancl celé konsolidované skupiny
&inil 173 554. Ve stejném obdobi spoleénost vykazala trzby 30,4 miliard EUR, dosdhla zisku
2,9 miliard EUR a k 28, bfeznu 2005 &inila trznf kapitalizace akeif 64,9 miliard EUR.

Akcie spolednosti Telefénica S.A. jsou obchodovany na akciovych trzich v Madridu,
RBarcelon#, Bilbau, Valencii a déle pak v Londyné, Patizi, Frankfurtn, Tokiu, New Yorku, Limé,
Buenos Aires, S3o Paulu a na SEAQ International Exchange v Londyné.

Subiekt, kterv uéinil nabidku: Telefonica S.A.

Ve nabldnuté kupni cenv: 82 623 150 900 K&

Souhm odchvlek od navrhu fransakénf dokumentace:

1. Smlouva o koupt akcii. Bez podstatnych odchyfek
2. Smlouva o vizaném uctu. Bez podstatnych odchylek
3. Smilouva s poradci. Bez podstainych odchylek

Hodnoceni celkové nabidkové dokumentace:

PredloZena nabidka spoleénosti Telefénica S.A. byla podana v souladu s poZadavky
uvedenymi v pravidlech pro I1. fizi vyb&rového fzenf a spliiovala jak formalni, tak i obsahové
naleZitosti, jez byly stanoveny pro zpracovani nabidek.

Popis zAvazné nabidkv konsorcia CVC, Blackstone. Providence a France Telecom

Spoleénost France Telecom S.A. je jednou znejvyznamneéjsich telekomumikacnich
spolednosti piisobicich v fad8, zejména evropskych zemi. Spole€nost se zabyva poskytovanim
iroké gkaly telekomunikaénich sluZeb jak ve fixni telefonii, tak v oblasti mobilni
telekomunikace. France Teiecom k bfeznu roku 2004 obsiuhoval celkem 118 miiiond klienid a
ke konci roku 2004 54 miliénl zdkaznikd mobilnich sluzeb, Ve stejném obdobi spole¢nost
vykizala trzby 47,2 miliard EUR, deséhia zisku 2,8 miliard EUR a k 28. bfeznu 2005 ¢inila
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trinf kapitalizace akcif 56,6 miliard EUR. Na konei roku 2005 zaméstndvala skupina France
Telecom celkem 206 524 zaméstnanci,

Akcie spoletnosti France Telecom S.A. jsou obchodovany na vefejnych akciovych
trzich napiiklad v Pafizi, Londyng ¢ New Yorku. Nejvétsimi akciondfi spolednosti jsou
Francouzsky stat & jeho agentury s podilem 42,% %.

Skupina Blackstone je spolednost! zabyvajici se privitnimi investicemi a poradenskou
Xnnostt s kancelafemi v New Yorku, Atlant®, Bostonu, Londyn&, Hamburku a PafiZi.
Spolednost byla zaloZena v roce 1985 2 od té doby spravovala pfiblizn€ 32 miliard USD
investovanych do rozliénych aktiv. Celkem 14 miliard USD bylo urfeno do privétnich
akciovych investic, véetnd Blackstone Capital Partners IV, nejvétstho institucionalniho
privatniho akciového fondu s objemem 6,45 miliard USD.

CVC Capital Partner je vedoucim nezavislym poskytovatelem privatniho kapitalu
vramei kontinentalni Evropy a Velké Britanie specializujicim se na velikosti vyznamneé
dluhové odiupy {LBO). Spolednost byla zaloZena jako odnoz Citicorp Buropean private equity.
CVC je aktivnl v 12 evropskych kancelafich, které jsou umisinény v Amsterodamu, Bruselu,
Kodani, Frankfurtu, Jersey, Lucemburgu, Madridu, Pafi{zi, Stockhoimu a Curychu. Spolecnost
v soudasné dobé spravuje aktiva v objemu 9 miliard USD.

Providence Equity Partners Inc. je jednou z nejvétsich svétové plisobicich spoleénosti
specializujicich se na privatni investice do spoletnosti z oblasti medii a telekomunikact.
Spole&nici Providence Bquity spravuji fordy v objemu pfesahujicim 9 miliard USD a od svého
zaloZeni v roce 1991 investovali do vice nez 80 spolednosti, plisobicich ve vice nez 20 zemich.
Spolednost mé kancelafe v Providence, New York a Londyné.

Subiekt, kterv uinil nabidku: Anjako Holding B.V. (dale jen ,,Anjako™) (100% dcera
spolednosti Eclipse Holding Luxembourg S.A., jejimiZ akcionafi jsou s 20 % France Telecom
S.A., 26,7 % fondy spravované spolednosti The Blackstone Group Internationa! Limited,
26,7 % fondy spravované spoleénosti CVC Capital Partners S.A. a 26,7 % fondy spravovane
spolednosti Providence Equity Partners Limited; spolednost Eclipse Holding Luxembourg S.A.
yystupuje jako ruditel spolednosti Anjako pro Gcely zdvazné nabidky a névrhu smiuvni
dokumentace).

Vvée nabidnuié kupni cenv: obalka s nabidkovou cenou nebyla oteviena

Souhrn odchvlek od navrhu smlouvy o koupi akeii:

Podstatné odchylky obsaZené ve smlouvé o koupi akeif oproti ndvrhu zpracovanému za FNM
CR, obsahujf zejména:

(a) nejasnost tykajicl se konetné &asiky kupni ceny, kterou obdrzi FNM CR
po koneéném vypofddani, vzhledem ktomu, Ze jsou zde dva moZné
mechanismy tUpravy ceny smérem dolll (Pozn.: Kratce pfed terminem
stanovenym pro otevieni cenovych nabidek, poradce pfedkladatele dorucil
elekironickou postou dva dodatedné pozméfujici navrhy, kieré zmimily, ale
neodstranily pfipadnou upravu kupni ceny smérerm dolil);

(b} znadné riziko, zda bude transakce vypofadana, protoZe:
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(1) Anjako vloZila odkiddaci podminky ke svym zévazkim uzaviit
transake, které jsou bud’ znaén& végni, aby umoznily Anjaku rozhodnout se, Ze nebyly
splnény, nebo jsou mlmo kontrolu FNM CR: (1) podminky tykajici se financovani
transakce ze strany kupujiciho a ruditele musi byt nepodminéné; (2) pfedstavensivo a
dozordi rada spoletnosti C ISKEY TELECOM, a.s. (dale jen ,,Spoletnost*) musi schvalit
financovani a Spoleénost musi podepsat vedkeré dokumenty o financovani, jejichz
podepsani z jeji strany se vyZaduje; (3) Spole¢nost a Eurotel Praha, spol. s r.o. musi
uzavift smlouvy s France Telecom S.A. nebo s jejimi deefinymi spoleénostmi o uZiti
obchodnthe oznadeni sluzeb, podpofe a sluzbéch; a (4) pled datem realizace musi
Anjake finalizovat strukturu akvizice akcii (Anjako v pribéhu odpoledne dne
30. bfezna 2005 dorudila pisemnou zpravu, kterou se této podminky vzdava);

(i) Ihiita, b&hem ni? mus! byt splngény podminky pfed realizaci, byla
zkracena o (&mé&F Sest mésicl do 14. fjra 2005 (z jednoho roku od 28. bfezna 2005,
s mo#nosti prodiouZit tuto ihiitu za omezenych okcinost! tykajicich se regulatornich
schvileni);

(c) v ptipadg, Ze se transakce neuzavie kvili tomu, Ze Anjako porusi urdité své
zavazky podle svého navrhu smiouvy o koupl akcii, FNM CR mé pravo
na smiuvni pokutu pouze ve vy§i 1.000.00¢ EUR (néavrh smlouvy o koupi akcif
zpracovany za FINM CR stanovil jednak pokutu ve vy§i vkladu, tedy v rozsahu
10% kupni ceny, jednak zakladal pro FNM CR i pravo poZadovat nahradu
vznikié skody);

(d) 10% vkiad poZadovany v ndvrhu smlouvy o koupi akeii zpracovaném za FNM
CR byl sniZen na 60.000.000 EUR; pfi realizaci se viklad zvySuje na 10 % kupni
ceny, ale neni uhrazen FNM CR, a misto toho je zadrZen, aby slouzil jako
zajidtdni pro Anjako k pokrytt jakychkoli piipadnych sniZzeni kupni ceny;

(e) ruditel za zévazky Anjako podle jeho navrhu smiouvy o koupi akcif je {zv.
LSPV*, jeilZ finanéni situace neni z dokumentd pfedloZenych 29. bfezna 2005
zcela jasnd.

Hodnoceni celkové nabidkové dokumentace:

Vzhledem k zédvaZnym negativnim zm&nam navrhu smlouvy o koupi akeif, ktery byl
obsaZen v zdvazné nabidee ve srovnani s ndvrhem smlouvy o koupi akeii, ktery zpracoval FNM
CR, pravai poradce nedoporudil, aby doglo k otevfeni obdlky s cenovou nabidkou tohoto
subjekiu.

5. Doporudeni poradcit ve véci otevieni cenovych nabidek
Doporudeni pravniho poradce

Pravai poradce nedoporudil, aby doslo k otevieni obélky s cenovou nabidkou Anjako
Holding, B.V. vzhledem k zavainym negatlvhim zménam navrhu smlouvy o koupi akeif, ktery
byl obsazen v zavazné nabidce ve srovnani s navrhem smlouvy o koupi akcil, ktery zpracoval
FNM CR.
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Doporuceni finanéniho poradce

Z pozice finanéniho poradce FNM CR a v souvisiosti privatizac! podilu FNM CR. ve
spoleénosti CESKY TELECOM jsme prozkoumali dokumentaci piedloZenou spolenostmi
Belgacom, konsorciem, Swisscom a Telefonica.

Po celou tuto dobu finanéni poradci ani nikde jiny nemél p¥stup k cenovym nabidkdm
predicZenym dcastnicimi se investory. V névaznosti na jednani s praviim poraduem FNM CR
vnimame, e pravni poradce identifikoval, kromé jingch véci, jisté vyznamne odkladaci
podminky a pfipadné zdvazky v nabidkové dokumentaci dorudené Konsorciem, které se
neobjevyji v nabidkové dokumentaci pfeloZené ostatnimi zéjemei. Tylo odkladac! podminky a
pHpadné zavazky mohou, na zdklad® vyjadfeni Squire Sanders & Dempsey, ovlivnit
pravdépodobnost dokondeni transakee a vysi celkového vynosu pro FNM CR.

Pokud FNM CR neni pipraven akceptovat tato potencidlni rizika (kterd na zékiadé
Jednani s FNM CR jsou v rozporu s dosavadni praxi pii obdobnyeh transakeich) (a) dokoncent
transakce a (b) vySe finalniho vynosu z transakce pro FNM CR, & pokud FNM CR neni
plipraven vyjednévat nebo jednat s Konsorciem ve véci potencidinich FeSeni nebo zmirnéni
t&chto odchylek v dokumentaci ptedioZené Kousorciem, coZ by oviem bylo v rozporu proti
poudeni, kleré bylo prezentovano kaZdému ze zéjemcd a potencialne nabizelo moZnost
napadnuti vyb&rového Hzeni, doporucujeme, aby obalka s findin{ zavaznou cenovou nabidkou
Konsorcia nebyla oteviena a byla vracena Konsorciu a nabidka jako takova nebyla od této
chvile povaZovéna za nabidku spliujici procesni poZadavky definované FNM CR.

Na zéklad® stanoviska pravnich a investiénich poradcl k obsabu névrhll smlouvy
o koupi akcii spoleCnosti CESKY TELECOM, a.s. a dal§i smiuvni dokumentace, kieré byly
piedloZeny jednotlivymi uchazeci, se vykonny vybor FINM CR a néasledn® meziresortni komise
rozhodla neoteviit cenovou nabidku Anjako Holding B.V. (Gdelové zajoZend spolecnost
konsorcia spolednosti The Blackstone Group International Limited, CVC Capital Partners,
Providence Equity Partners Ltd. a France Telecom S.A.) vhiedem k vyznamnym odchylkam
od distribuovaného navrhu smlouvy.

6. Zavéreéné doporuceni financniho poradce

Za piedpoidadu, Ze (1) hlavnim cilem FNM CR a viady je maximalizovat vynos
z prodeje 51,1% podilu ve spolednosti CBSKY TELECOM, a (2) FNM CR je obeznamen se
viemi odchylkami od koneéné verze Smlouvy o koupi akcii a poZadovanych dokumentt tak,
jak bylo ustanoveno v procesnich dopisech z 16. anora 2005 a 18. bfezna 2005, poradci
doporuéuji nasledujicl pofadi nabidek dle celkového vynosu:

| Cena za akeii

7.4jemee Kmenové akeie Zlata akcie Celkov§ v{nos
164 587 940 akeii 1 akcie
1. Telefonica 502,0 K¢ 5020,0 K& 82 623 150 900 K&
2. Swisscom 481,5 K¢ 4 815,0 K¢ 79 249 097 925 K2
3. Belgacom 410,0 K& 410,0 K& 67 481 055 810 K&
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7. Zavéreéné deporuceni meziresortni komise

Na zaklad® doporudeni finanéniho poradce meziresortni komise doporutuje vlade
yybrat za vitéze vefejného vybSrového fizen{ na nabyvatele 51,1% akciového podilu
ve spoletnosti CESKY TELECOM, a.s., v drzeni FNM CR, spoletnost TelefSnica S.A., kierd
nabidla 502,- K& za 1 kmenovou akeii a 5 020,- K& za akeil zlatou, v souhrmu 82 623 150 900,-
K¢ za cely podil v drzen! FINM CR, a vydat pHisluiné rozhodnuti o privatizaci.

8. Zavér - doporudeni ministra financi

Na zéklad® doporudeni poradeil a meziresortni komise doporuéuje ministr financi viadé
schvalit jeko vitéze vefejného vyb&rového fizeni na nabywvatele 31,1% akciového podilu
ve spolecnosti CRESKY TELECOM, as., vdrzeni FNM CR, spolenost Telefénica S.A.,
kterd predloZila nejvys3i cenovou nabidku (502,- K¢ za kmenovou akceii, 5 020,- K¢ za zlatou
akeii, celkem 82 623 150 900 K¢ za prodéavany podil). Nabidnutd cena pledstavuje 25,4 %
prémii nad aktualni trznf cenou (ke dni otevieni cenovych nabidek, tj. 30.3.2005) a 40,6%
nad trini cenou k 7.12.04 (rozhodnuti vlady o zahdjeni prodejniho procesu). Cena se rovnéz
pohybuje nad ocengnim finanéntho poradce CSFB/CS, ktery hodnotu 1 akecie stanovil
v intervaiu 370 — 470 K& pii vyuziti standardnich ocefiovacich metod. Navrhovany vitéz
vefejného vybérového fizeni je soufasné jednim z celosvétoveé nejvyznamnéjsich
telekomunikaénich operatortl.



